
2022–20231/2

ТҰРАҚТЫ 
ДАМУ ТУРАЛЫ 
ЕСЕП

«ИНКАЙ» БК» ЖШС

Т
Ұ

РА
Қ

Т
Ы

 Д
А

М
У

 Т
У

РА
Л

Ы
 Е

С
ЕП



ESG ТҮЙІНДІ КӨРСЕТКІШТЕРІНЕ ШОЛУ 4

БАС ДИРЕКТОРДЫҢ ҮНДЕУІ 8

ЕСЕП ТУРАЛЫ 11

КОМПАНИЯ БЕЙІНІ 17

ТҰРАҚТЫЛЫҚ СТРАТЕГИЯСЫ 31

ЭКОЛОГИЯЛЫҚ ЖАУАПКЕРШІЛІК 39

ЖҰМЫС ОРНЫНДАҒЫ ҚАУІПСІЗДІК 55

БІЗДІҢ АДАМДАР 67

КОРПОРАТИВТІК БАСҚАРУ 85

ЭКОНОМИКАЛЫҚ КӨРСЕТКІШТЕР 93

ҚОСЫМШАЛАР 103

Полную версию Отчета 
вы можете скачать на сайте  

inkai.kazatomprom.kz  

МА
ЗМ

ҰН
Ы

«ИНКАЙ» БК» ЖШС  



202220212020

САТЫП АЛУЛАР СОМАСЫ

21,3 
29,8 

29,8 млрд теңге
202220212020

20,5
13,6

26

26
ТАБЫС САЛЫҒЫНА ЖҰМСАЛҒАН ШЫҒЫНДАР

млрд теңге

202220212020

(тауарлар) САТЫП АЛУДАҒЫ ЖЕРГІЛІКТІ ЖЕТКІЗУШІЛЕРДІҢ ҮЛЕСІ

99,91% 99,99%99,97%

99,99%
202220212020

91,04

70,77

120,53

120,53
ӨНІМДІ ӨТКІЗУ БАҒАСЫ

$/кг

202220212020

(қызмет көрсетуді) САТЫП АЛУДАҒЫ ЖЕРГІЛІКТІ ЖЕТКІЗУШІЛЕРДІҢ 
ҮЛЕСІ

77,8%

99,54% 100%

100%

ТАЗА ПАЙДА

202220212020

78,5

36

99,5

99,5 млрд теңге

202220212020

ҚАТЫСУШЫЛАРДЫҢ ЖАЛПЫ ЖИНАЛЫСЫ

5
4

4
202220212020

ТҮСІМ

131,9 

78,9 

165,9 

165,9 млрд теңге

202220212020

КЕЛІП ТҮСКЕН ШАҒЫМДАР МЕН ӨТІНІШТЕР

4
3

7

3
202220212020

ӘЛЕУМЕТТІК САЛАҒА ЖҰМСАЛҒАН ШЫҒЫНДАР

63,659,9
69,3

69,3 млн теңге

КОРПОРАТИВТІ 
БАСҚАРУ

ЭКОНОМИКАЛЫҚ 
КӨРСЕТКІШТЕР

ESG ТҮЙІНДІ КӨРСЕТКІШТЕРІНЕ ШОЛУ
ЭКОЛОГИЯЛЫҚ  
КӨРСЕТКІШТЕР

202220212020

ПАРНИКТІК ГАЗДАР ШЫҒАРЫНДЫЛАРЫНЫҢ (Қамту 1) 
ЖАЛПЫ КӨЛЕМІ

5 626
6 351 5 815

5 815 тонна СО2-экв.

202220212020

ЛАСТАУШЫ ЗАТТАРДЫҢ ШЫҒАРЫНДЫЛАРЫ

26,7

71,5
86,2

86,2 тонна

202220212020

ЖАЛПЫ СУ ТҰТЫНУ

434
534 601

601 мегалитр

202220212020

ТҮЗІЛГЕН ҚАЛДЫҚТАРДЫҢ ЖАЛПЫ КӨЛЕМІ

5 689 6 375 

14 035 

14 035 тонна

202220212020

ЖАҢАРТЫЛМАЙТЫН ОТЫН КӨЗДЕРІНЕН 
ТҰТЫНЫЛҒАН ЭНЕРГИЯ КӨЛЕМІ

75 680 85 437 

78 995 

78 995 ГДж

202220212020

ТІЗІМДЕГІ САН

адам

744 748 745

745

202220212020

КАДРЛАРДЫҢ ТҰРАҚТАМАУЫ КОЭФФИЦИЕНТІ

9,5% 9,1% 9,9% 9,9%

202220212020

ЖАЗАТАЙЫМ ОҚИҒА

2

0 0 0

202220212020

ОҚЫТУДАН ӨТКЕН ҚЫЗМЕТКЕРЛЕР САНЫ

328
438

201 201 қызметкер 
адам / семинар

202220212020

БАСТАПҚЫ ПОЗИЦИЯДАҒЫ ӘЙЕЛДЕРДІҢ 
ОРТАША ҚЫЗМЕТАҚЫСЫ

125 139
186

186 мың теңге

ӘЛЕУМЕТТІК  
КӨРСЕТКІШТЕР



млрд теңге

САТЫП АЛУЛАР СОМАСЫ

23,3 млрд теңге
9,3 
ТАБЫС САЛЫҒЫНА ЖҰМСАЛҒАН ШЫҒЫНДАР

тауарлар

САТЫП АЛУДАҒЫ ЖЕРГІЛІКТІ ЖЕТКІЗУШІЛЕРДІҢ ҮЛЕСІ

100%
$/кг
123,7 
ӨНІМДІ ӨТКІЗУ БАҒАСЫ

қызмет көрсетуді

САТЫП АЛУДАҒЫ ЖЕРГІЛІКТІ ЖЕТКІЗУШІЛЕРДІҢ ҮЛЕСІ

100%
млрд теңге 
36,4 
ТАЗА ПАЙДА

ҚАТЫСУШЫЛАРДЫҢ ЖАЛПЫ ЖИНАЛЫСЫ

8
млрд теңге

ТҮСІМ

66,9 
КЕЛІП ТҮСКЕН ШАҒЫМДАР МЕН ӨТІНІШТЕР

4
млн теңге

ӘЛЕУМЕТТІК САЛАҒА ЖҰМСАЛҒАН ШЫҒЫНДАР

67

КОРПОРАТИВТІ 
БАСҚАРУ

ЭКОНОМИКАЛЫҚ 
КӨРСЕТКІШТЕР

ESG ТҮЙІНДІ КӨРСЕТКІШТЕРІНЕ ШОЛУ ½ 2023
ЭКОЛОГИЯЛЫҚ  
КӨРСЕТКІШТЕР

тонна СО2-экв.

ПАРНИКТІК ГАЗДАР ШЫҒАРЫНДЫЛАРЫНЫҢ (Қамту 1) 
ЖАЛПЫ КӨЛЕМІ

3 139

тонна

ЛАСТАУШЫ ЗАТТАРДЫҢ ШЫҒАРЫНДЫЛАРЫ

83,7

мегалитр

ЖАЛПЫ СУ ТҰТЫНУ

318

тонна

ТҮЗІЛГЕН ҚАЛДЫҚТАРДЫҢ ЖАЛПЫ КӨЛЕМІ

14 035

ГДж

ЖАҢАРТЫЛМАЙТЫН ОТЫН КӨЗДЕРІНЕН 
ТҰТЫНЫЛҒАН ЭНЕРГИЯ КӨЛЕМІ

41 905 

ТІЗІМДЕГІ САН

адам
745
КАДРЛАРДЫҢ ТҰРАҚТАМАУЫ КОЭФФИЦИЕНТІ

5,7%

ЖАЗАТАЙЫМ ОҚИҒА

1

қызметкер адам / семинар

ОҚЫТУДАН ӨТКЕН ҚЫЗМЕТКЕРЛЕР САНЫ

99

мың теңге

БАСТАПҚЫ ПОЗИЦИЯДАҒЫ ӘЙЕЛДЕРДІҢ 
ОРТАША ҚЫЗМЕТАҚЫСЫ

209

ӘЛЕУМЕТТІК 
КӨРСЕТКІШТЕР



Инкайдың операциялық және қаржылық көрсет-
кіштерді арттыру ел экономикасы мен қызмет жүргі-
зетін өңірлер үшін, ең алдымен, біз пайдалы қазбалар-
ды өндіруді жүзеге асыратын Түркістан облысы үшін 
үлкен рөл атқарады. 2022  жылы Компанияның түсімі 
165,9 млрд теңгені құрады, бұл 2021  жылмен салы-
стырғанда 26 %-ға артық. Компания сенімді өсім мен 
қарқынды даму көрсетуді жалғастыруда.

Бүгінгі таңда Компания белгісіздік пен әлемдік геосая-
си қауырттылық жағдайында да ұзақ мерзімді тұрақты 
даму үшін қолдан келгеннің бәрін жасауды жалғасты-
руда. Тұрақты даму қағидаттарын ұстану, барлық мүд-
делі тараптардың мүдделерін ескеру бізге 2022 жылғы 
сын-қатерлер алдында өзімізді сенімді сезінуге мүм-
кіндік берді. Күш-жігер, нық сенім мен үйлесімді жұмыс 
бізге одан әрі барлық қиындықтарды жеңуге мүмкіндік 
беретініне сенімдімін.

9

Біз барлық операциялық процестерімізде экожүйе-
лерді сақтауға және ресурстарды ұқыпты пайдалануға 
тырысамыз. Біз алдымызға атом өнеркәсібінде өн-
дірістік және өнеркәсіптік қауіпсіздік, қоршаған орта-
ны қорғау және сапа саласындағы әлемдік деңгейдегі 
көшбасшы болу міндетін қойдық. Инкай қолданатын 
жерасты ұңғымалық шаймалау әдісі қоршаған ортаға 
барынша аз әсер ететін уран өндірудің ең экологи-
ялық әдісі болып саналады. Қазақстан Республикасы-
ның көміртегі бейтараптығына қол жеткізу жөнінде-
гі 2060  жылға дейінгі стратегиясын қолдау аясында 
2022 жылдың қорытындысы бойынша біз парниктік газ-
дар шығарындыларының (Қамту 1) көрсеткішін 9 %-ға 
төмендете алдық.

Бүгінгі таңда Компаниямызда 700-ден астам адам жұ-
мыс істейді. Біз жайлы және қауіпсіз еңбек жағдайла-
рын жасау және дамыту, Компания қызметкерлерінің 
денсаулығын сақтау, олардың ынтасын арттыру үшін 
жауапкершілігімізді ұғынамыз. Компанияның барлық 
қызметкерлері өндірістік қауіпсіздікті басқарудың кірік-
тірілген жүйесімен қамтылған. 1,5 мыңнан астам ныса-
нына тексеру жүргізілді.

Әлеуметтік бағытта біз персоналды тиімді басқаруды 
қамтамасыз етеміз, кәсіби дамуды қолдаймыз, инклю-
зивті орта құрамыз. Сондай-ақ біз бірқатар қоғамдық 
және қайырымдылық жобаларымен жұмыс істейміз. 
Біз қызметкерлердің үлесін бағалаймыз және олардың 
кәсіби дамуы мен өсуін қолдаймыз. Бүгінде 200-ден 
астам адам кәсібилігі мен жұмысқа жауапкершілікпен 
қарауымен Компанияның дамуы мен операциялық 
тиімділігін қамтамасыз ете отырып, Инкайда оқудан 
өтті. Инкай қауымдастықтар мен өңірлердің дамуына 
нақты үлес қосуға мүдделі және Тайқоңыр ауылының 
жергілікті тұрғындарына әлеуметтік қолдау көрсету 
жауапкершілігін артып, бірқатар әлеуметтік жобаларды 
жүзеге асырады.

Инкайдың операциялық және қаржылық көрсеткіштерді арттыру ел 
экономикасы мен қызмет жүргізетін өңірлер үшін...

Құрметпен,
Асқар Нұрғалиев 
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РЕСУРСТАРДЫ ҰҚЫПТЫ 
ПАЙДАЛАНУ

Нұрғалиев  
Асқар  
Қадырбекұлы

Бас директор

Құрметті әріптестер мен серіктестер!
«Инкай» бірлескен кәсіпорны» ЖШС өз жұмысын опе-
рациялық қызметіміздің экономикалық, экологиялық 
және әлеуметтік әсерін ескере отырып, тұрақты даму 
қағидаттарымен жүргізеді. Біз барлық мүдделі тарап-
тардың, соның ішінде қызметкерлердің, серіктестердің 
және акционерлердің мүддесін ескеруге тырысамыз.

Қатерлерді бағалаудың ағымдағы бағдарламасы аясын-
да басшылық Ресейге қарсы санкциялардың Компания 
қызметіне әсерін талдайды. Бүгінгі таңда санкциялар 
Компанияның қызметіне айтарлықтай әсерін тигіз-
ген жоқ, дегенмен Ресей мен Украина арасындағы 
қақтығыс әсерінен осындай оқиғалар нәтижесінде 
туындаған нарықтық белгісіздік уранның спот бағасы-
ның және ұлттық валютаның айырбас бағамының ай-
тарлықтай құбылмалылығына әкеп соқты. Қақтығыс пен 

әскери әрекеттердің салдарынан 2022 жылы Cameco-
ға арналған уран өнімін жеткізу бағыты транскаспий-
лік бағытқа өзгертілді. Компания үнемі санкциялардың 
операциялық қызметке ықтимал әсерін қадағалап оты-
рады.

Біз БҰҰ-ның Тұрақты даму мақсаттары жөніндегі ба-
стамасын қолдаймыз және қазіргі әлемнің осы басты 
мәселелерін шешуге қатысуға ұмтыламыз. Біз өзімізге 
қоғам үшін ең маңызды нәтижені қамтамасыз ете ала-
мыз деп ойлайтын 8 басым Мақсатты таңдап алдық. 
Тұрақты даму саласындағы осы таңдалған Мақсаттар 
біздің экология және қоғам саласындағы бағдарлама-
мыздың ғана емес, сонымен қатар ұзақ мерзімді кор-
поративтік стратегияның негізі мен аясын құрайды.

GRI  2-22
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Есептілікті дайындау тәсілдемесі 12

Есептілік шегі 13

Есепті тәуелсіз тексеру 13

Маңызды тақырыптар 14

ЕСЕП ТУРАЛЫ



GRI  2-2

Есепте Компанияның 2022  жылдың 1 қаңтарынан 
2023  жылдың 1 шілдесіне дейінгі кезеңдегі қызметі 
туралы ақпарат берілген. Есептің шегі тек «Инкай» 
БК» ЖШС-ны  – Қазақстанда тіркелген заңды тұлға-
ны қамтиды. Қаржылық деректер Компанияның 
Қаржылық есептілік халықаралық стандарттарына 
сәйкес дайындалған аудиттелген қаржылық есептілі-
гіне сәйкес берілген. Есептің мазмұны GRI стандарт-
тарымен қолданылатын талаптарға сәйкес келетін 
маңызды тақырыптардың дайындалған тізіміне сүйе-
не отырып анықталды.

GRI  2-5

Есепті сыртқы растау рәсімі жүргізілген жоқ. Алайда, 
Компания тұрақты даму саласындағы ақпаратты сы-
ртқы растаудың маңыздылығын ұғынып, болашақта 
қаржылық емес ақпаратты растау мүмкіндігін қара-
стырады.

ЕСЕПТІЛІК  
ШЕГІ

ЕСЕПТІ  
ТӘУЕЛСІЗ ТЕКСЕРУ

GRI  2-1, 2-3, 2-4

Компания назарларыңызға 2022 жылғы және 2023 жыл-
дың бірінші жартыжылдығындағы тұрақты даму сала-
сындағы есепті (Тұрақты даму туралы есеп, Есеп) ұсы-
нады. Есеп Компанияның экономикалық, экологиялық, 
әлеуметтік аспектілер және корпоративтік басқару 
саласындағы қызметі туралы ақпаратты ашатын құ-
жат болып табылады. Әлеуметтік жауапты бизнес бола 
отырып, Компания Есепті жариялау арқылы өз қызметі 
туралы ақпаратты жариялаудың ашықтығын арттыруға 
бейілділігін білдіреді. 2022 жылы көрсеткіштерді есеп-
теу әдістерінде айтарлықтай өзгерістер болған жоқ.

Компанияның 2022–2023 жылдардағы есебі Инкай та-
рихындағы Тұрақты даму туралы үшінші жеке есебі бо-
лып табылады және болашақта Компания өз қызметінің 
ашықтығын арттыруға және экономикалық, әлеуметтік 
және экологиялық көрсеткіштер мен міндеттемелерді 
көрсетуге деген ұмтылысын растай отырып, қаржылық 
емес есептілікті жыл сайын жариялау тәжірибесін 
жалғастыруды жоспарлауда.

Тұрақты даму туралы есеп Тұрақты даму саласындағы 
есептілік бойынша жаһандық бастаманың стандарт-
тарына (GRI (in accordance) стандарттары) сәйкес дай-
ындалған, сондай-ақ біз Тұрақты даму саласындағы 
бухгалтерлік есеп стандартына (SASB) сәйкес ақпа-
ратты ішінара ашуды жүргіземіз. Стандарттарды қол-
дану және GRI және SASB стандартты элементтерінің 
индексі 1-қосымшада жарияланады. Сонымен қатар, 
Есепте Компанияның БҰҰ-ның Тұрақты даму саласын-
дағы басым мақсаттарын іске асыруға қосқан үлесі ту-
ралы ақпарат ашылып, іс-шаралар сипатталады.

Есепті дайындау және маңызды тақырыптарды ашу 
процесін барлық мүдделі құрылымдық бөлімдердің 
белсенді қатысуымен Компанияның Корпоративтік 
даму басқармасы үйлестіреді. Есепті тексеріп, соңғы 
бекітуді Бас директор жүзеге асырады.

ЕСЕПТІЛІКТІ ДАЙЫНДАУ ТӘСІЛДЕМЕСІ
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Маңыздылық матрицасын жасау 
үшін матрицаның тиісінше көл-
денең және тік өстеріндегі ішкі 
және сыртқы көрсеткіштердің 
нәтижелері пайдаланылды. Ма-
трицадағы қолданылатын баға-
лау шкаласының диапазоны  – 
1-ден 5 балға дейін.

Мүдделі тараптар үшін он-
лайн-сауалнама дайындалып, 
оған Компания қатысушыла-
рының, оның жеткізушілерінің, 
қауымдастықтардың, жергілік-
ті мемлекеттік органдардың, 
банктердің, серіктестердің 
және Компания клиенттерінің 
өкілдері қатысты. Тұрақты да-
мудың әр тақырыбын маңыз-
дылық дәрежесі бойынша 1-ден 
5-ке дейінгі шкала бойынша 
бағалау ұсынылды, мұндағы 
1 – «маңызды емес», 2 – «маңы-
здылық дәрежесі шамалы», 
3  – «маңыздылық дәрежесі ор-
таша», 4  – «маңыздылық дәре-
жесі салыстырмалы жоғары», 
5  – «маңыздылық дәрежесі ең 
жоғары немесе сыни» дегенді 
білдіреді.

МАҢЫЗДЫ ТАҚЫРЫПТАР КОМПАНИЯ ҮШІН 
МАҢЫЗДЫЛЫҒЫ

СТЕЙКХОЛДЕРЛЕР 
ҮШІН 

МАҢЫЗДЫЛЫҒЫ

1 Қаржылық көрсеткіштер 50% 85%

2 Нарықтарға қатысу 30% 87%

3 Жанама экономикалық әсер 50% 83%

4 Сатып алу тәжірибесі 40% 79%

5
Сыбайлас жемқорлыққа қарсы 
іс-қимыл

50% 89%

6
Технологиялар мен 
инновациялар

20% 85%

7 Энергия 80% 89%

8 Су ресурстары 100% 89%

9
Жер мен биоалуантүрлілікті 
сақтау

90% 88%

10 Шығарындылар 100% 84%

11 Ауа сапасы 50% 93%

12
Қалдықтар мен 
қалдыққоймалар

90% 89%

13
Экологиялық талаптарға 
сәйкестік

45% 90%

14 Жұмыспен қамту 80% 91%

15 Еңбекті қорғау және қауіпсіздік 90% 85%

16
Қызметкерлерді оқыту және 
дамыту

70% 90%

17 Төтенше жағдайларға дайындық 15% 86%

18
Алуантүрлілік және тең 
мүмкіндіктер

50% 90%

19 Жергілікті қауымдастықтар 75% 79%

20 Радиациялық қауіпсіздік 20% 88%
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СТЕЙКХОЛДЕРЛЕР ҮШІН МАҢЫЗДЫЛЫҒЫ
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Экономикалық тақырыптар

Экологиялық тақырыптар

Әлеуметтік тақырыптар

GRI  3-1, 3-2, 3-3
Инкайдың негізгі мақсаты қызметіміз үшін өзекті барлық салалардағы ілгерілеу мен дамуды қамтамасыз ету. Біз 
экономикалық, экологиялық немесе әлеуметтік әсер ету тұрғысынан Компания үшін мәні бар тақырыптардың 
маңыздылығын бағалауды жүргіздік, сонымен қатар Компанияның ішкі, сондай-ақ сыртқы барлық мүдделі тарап-
тарының пікірлеріне ерекше назар аудардық. Бағалау үш кезеңнен тұрды: ұқсас компаниялармен салыстырмалы 
талдау жүргізу, мүдделі тараптардың пікірлерін жинау және маңызды тақырыптардың тізімін жасау. Төменде-
гі кестеде келтірілген тақырыптар біз жетекші әлемдік рейтингтік агенттіктердің талаптарына сәйкес көрсет-
кіштерімізді арттыруға тырысатын қызмет аспектілері болып табылады.

 ⊲ Компания туралы 
жалпыға қолжетімді 
ақпаратты талдау;

 ⊲ ұқсас компаниялармен 
ашылатын маңызды 
тақырыптарды 
салыстырмалы талдау;

 ⊲ ESG саласындағы 
рейтингтік агенттіктердің 
талаптарына талдау 
жүргізу.

 ⊲ ішкі және сыртқы мүдделі 
тараптар арасында 
онлайн-сауалнама 
жүргізу;

 ⊲ Қоршаған ортаға, экономикаға және қоғамға 
экономикалық, экологиялық немесе әлеуметтік әсердің 
маңыздылығына қатысты Компания басшылығымен сұхбат 
жүргізу.

 ⊲ маңызды тақырыптардың 
соңғы тізімін 
қалыптастыру;

 ⊲ маңызды тақырыптар 
тізімін келісу. 

МАҢЫЗДЫ ТАҚЫРЫПТАР

1.  БЕНЧМАРК-ТАЛДАУ ЖҮРГІЗУ

2.  МҮДДЕЛІ ТҰЛҒАЛАРДЫҢ ПІКІРЛЕРІН ЖИНАУ

3.  МАҢЫЗДЫ ТАҚЫРЫПТАРДЫҢ ТІЗІМІН ЖАСАУ
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КОМПАНИЯ ҚЫЗМЕТІНІҢ  
НЕГІЗГІ БАҒЫТТАРЫ

УРАНДЫ ГЕОЛОГИЯЛЫҚ ЗЕРТТЕУ ЖӘНЕ БАРЛАУ

ҚЫЗМЕТ ТҮРЛЕРІ:

УРАН ӨНДІРУ

ҚАРА ЖӘНЕ ТҮСТІ МЕТАЛЛ КЕНДЕРІНІҢ  
КӨТЕРМЕ САУДАСЫ ЖӘНЕ ЭКСПОРТЫ

БАСҚА ХИМИЯЛЫҚ ӨНІМДЕРДІ ӨНДІРУ

Компанияның уран өнімдері негізінен Солтүстік Америка континентіне және Еуропа 
елдеріне экспортталады. Компания тау-кен өнеркәсібі мен уран секторының 
тұтынушыларына арналған шикізат жеткізеді. Компания өнімдерінің ірі сатып 
алушылары Қазатомөнеркәсіп және Cameco болып табылады.

GRI  3-1, 3-2, 3-3

«Инкай» Бірлескен кәсіпорны» ЖШС (жоғарыда және 
бұдан әрі − Инкай, Компания) 1996 жылы «Қазатомө-
неркәсіп» ҰАК» АҚ-мен (бұдан әрі − Қазатомөнеркәсіп) 
және канадалық Cameco корпорациясымен құрылған 
бірлескен кәсіпорын болып табылады. Cameco-ның 
иелік ету үлесі 40 %-ды, Қазатомөнеркәсіпте – 60 %-ды 
құрайды, мұнда басым бөлігі Қазақстан Республика-
сына тиесілі. 1999  жылы Компания жер қойнауын 

пайдалану құқығына лицензия алды, ал 2000  жылы 
Оңтүстік Қазақстан облысындағы Инкай кен орнының 
аумағындағы № 1 учаскеде уран алуға жер қойнауын 
пайдалану мен № 2 және № 3 учаскелерде кейіннен 
өндіре отырып, барлауға келісімшартқа қол қойды.

Компания қызметінің негізгі түрлері Инкай кен орнын-
да өндірілетін уранды барлау, игеру, өндіру, өңдеу, 
экспорттау және өткізу болып табылады. Компания 
уранды Түркістан облысы Созақ ауданындағы Инкай 
кен орнында жерасты ұңғымалық шаймалау әдісімен 
өндіруді жүзеге асырады.

Жерасты ұңғымаларын шаймалау әдісі кейіннен алу 
үшін уранды ерітіп, оны жер бетіне айдау үшін ерітін-
ділердің кенді қабаттар арқылы айналымын қамта-

масыз етеді, осының арқасында мұндай тәсіл беттің 
барынша аз бұзылуына ықпал етеді және бос тау жы-
ныстарының немесе байыту қалдықтарының пайда 
болуына әкеп соқпайды. Келесі қадам химиялық реа-
генттерді қосу болып саналады, содан кейін уран ар-
найы ыдыстарда тұнбаға шығарылады. Алынған масса 
кептіріліп, одан әрі сары ұнтақ түріндегі дайын өнімге 
айналады.
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КОМПАНИЯНЫҢ СЕРІКТЕСТІГІ ЖӘНЕ ҚАУЫМДАСТЫҚТАРҒА МҮШЕЛІГІ 
GRI  2-28
Біз Түркістан облысының Кәсіпкерлер палатасы, «Қа-
зақстанның ядролық қоғамы» Қауымдастығы, Атом 
энергиясы жөніндегі халықаралық агенттік (АЭХА) си-
яқты бірнеше бизнес-қоғамдастықтардың қатысушы-
лары болып табыламыз.

Аталған әрекеттестіктің мақсаттары халықара-
лық келісімдер мен бастамаларға қатысу, Компа-
ния практикасында халықаралық стандарттарды, 
нұсқаулықтарды, әдіснаманы қолдану мүмкіндіктері, 
тәжірибе алмасу, басқа кәсіпорындармен және биз-
нес-қоғамдастықпен ынтымақтастықта құзыреттілік-
ті арттыру мүмкіндіктері болып саналады.

АТОМ ЭНЕРГИЯСЫ ЖӨНІНДЕГІ 
ХАЛЫҚАРАЛЫҚ АГЕНТТІК (АЭХА)

ТҮРКІСТАН ОБЛЫСЫ БОЙЫНША «АТАМЕКЕН» ҚР 
ҰЛТТЫҚ КӘСІПКЕРЛЕР ПАЛАТАСЫ

«ҚАЗАҚСТАННЫҢ ЯДРОЛЫҚ ҚОҒАМЫ» 
ҚАУЫМДАСТЫҒЫ

АЭХА – атом энергиясы жөнінде-
гі халықаралық агенттік ядролық 
саладағы ғылыми-техникалық ын-
тымақтастық жөніндегі жетекші 
әлемдік үкіметаралық ұйым болып 
табылады.

Түркістан облысының Кәсіпкер-
лер палатасының қызметі кәсіп-
керлікті қолдау мен дамытуға, 
кәсіпкерлердің құқықтары мен 
заңды мүдделерін қорғауға, биз-
нестің билікпен келіссөз жүргізу 
үрдісін нығайтуға, кәсіпкерлерді 
нормативтік-құқықтық актілерді 
әзірлеу үрдісіне тартуға бағыт-
талған.

ҚЯҚ қауымдастығы  – атом ғылы-
мы мен өнеркәсібінің қазақстан-
дық кәсіпорындарының бірлестігі. 
Қауымдастықтың басты мақсаты 
Қазақстан Республикасының өн-
діруші күштерін дамыту және 
азаматтарының әл-ауқатын арт-
тыру үшін атом энергиясын бейбіт 
мақсатта пайдалану саласындағы 
неғұрлым ауқымды білімге қол 
жеткізу болып саналады.

ӨНДІРІСТІК КӨРСЕТКІШТЕР

2023  жылдың 1 қаңтарындағы жағдай бойынша кен 
орнының кенді қорларының жиынтық көлемі (жылдық 
сарқылуды қосқанда) 127 мың тонна уранды құрайды. 
Минералды ресурстардың жалпы көлемі (қорларды 
қоса алғанда) 148 мың тонна уранды құрайды.

1/2 2023202220212020

2 693
3 448 3 201

1 639 1 639
ДАЙЫН ӨНІМ ШЫҒАРУ 

тонна

КОМПАНИЯДА ХАЛЫҚАРАЛЫҚ СТАНДАРТТАРҒА СӘЙКЕС КІРІКТІРІЛГЕН МЕНЕДЖМЕНТ 
ЖҮЙЕСІ ЖҰМЫС ІСТЕЙДІ:

ISO 9001:2015 − Сапа менеджменті жүйесі 

ISO 14001:2015 − Экологиялық менеджмент жүйесі

ISO 45001:2018 – Еңбекті қорғау және қауіпсіздік техникасы менеджменті жүйесі
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ҚҰННЫҢ ЖАСАЛУЫ
ҚЫЗМЕТКЕРЛЕР 
Компания персоналының  
саны 745 адамды құрайды.
Инкай қызметкерлері Компанияның негізгі құндылығы 
болып табылады, оларға Компанияның күнделікті 
операциялық қызметі де, тұрақты дамуы да 
байланысты. Инкай өз қызметкерлері үшін ең жақсы 
еңбек жағдайларын жасауға, оларды әлеуметтік 
жеңілдіктермен және артықшылықтармен қамтамасыз 
етуге, үздіксіз оқыту мен дамуға жәрдемдесуге 
ұмтылады.

ҚАТЫСУШЫЛАР 
Компаниядағы қатысу үлесі:  
Қазатомөнеркәсіп – 60 %, Cameco – 40 %.
Компания өз қызметін қатысушылардың мүдделерін 
сақтай отырып жүзеге асырады және жарғылық 
капиталды ұлғайту мақсатында операциялық 
тиімділікті арттыруға ұмтылады.

ЕНШІЛЕС ЖӘНЕ ТӘУЕЛДІ ҰЙЫМДАР 
Инкай «Уранэнерго» ЖШС қатысушыларының бірі 
болып табылады.
Инкай пайданы арттыру және Компанияның 
стратегиялық дамуын қамтамасыз ету мақсатында 
өзінің еншілес ұйымы «Уранэнерго» ЖШС-ның дамуы 
мен әлеуметтік тұрақтылығын қамтамасыз етуге үлес 
қосады.

МЕМЛЕКЕТ 
Инкай жер қойнауын пайдалануға келісімшарттың 
иесі бола тұра, заңнамалық талаптарды орындау және 
ел ресурстарын тиісінше пайдалану мен уран өндіру 
мәселелері бойынша мемлекеттік органдармен өзара 
әрекеттеседі.

ҚОҒАМДЫҚ ҰЙЫМДАР  
ЖӘНЕ ЖЕРГІЛІКТІ ХАЛЫҚ  
Компания қоғамдық ұйымдармен тығыз әрекеттеседі 
және халықты жұмыс орындарымен қамтамасыз етіп, 
жергілікті экожүйені қолдау мен әлеуметтік ортаны 
дамыту бойынша келісімшарттық міндеттемелерді 
сақтай отырып, жергілікті қауымдастықтармен қарым-
қатынасты дамытуға үлес қосады.

745 АДАМ

ҚЫЗМЕТКЕРЛЕРДІҢ ТІЗІМДІК САНЫ

60%

40%

"ИНКАЙ" БК " ЖШС ҚАТЫСУ ҮЛЕСІ

Уранды геологиялық 
зерттеу және барлау Инкай кен орнында жерасты ұңғымалық шаймалау әдісімен уран өндіру.

Уран өндіру

Қара және түсті металл 
кендерінің көтерме 
саудасы

Компания тау-кен өнеркәсібі мен уран секторының тұтынушыларына арналған шикізат 
жеткізеді. Компания өнімдерінің ірі сатып алушылары Қазатомөнеркәсіп және Cameco 
болып табылады.

Басқа химиялық өнімдерді 
өндіру

Ион алмасу анионитіндегі (сорбент) сорбция процесіне уранды шоғырландыру. Уранның 
десорбциясы және экспорттық сападағы уран пероксиді түріндегі дайын өнім алу.

КОМПАНИЯ ӨЗІ ҮШІН БҰҰ-НЫҢ ТҰРАҚТЫ ДАМУДЫҢ  
11 БАСЫМ МАҚСАТЫН (БҰҰ ТДМ) АНЫҚТАДЫ:

БИЗНЕС-МОДЕЛЬ

МИССИЯ
Біз таза ядролық энергетика 
отынына арналған шикізатты 
жеткізуге белсенді қатысу 
үшін құрылдық.

ҚҰНДЫЛЫҚТАР
Компанияның корпоративтік 
құндылықтары:

 ⊲ қауіпсіздік;
 ⊲ жауапкершілік;
 ⊲ кәсібилік;
 ⊲ даму;
 ⊲ команда.

ТҰЖЫРЫМ
Біз Компаниямыз әлемнің уран 
өндіру саласында көшбасшы 
болуы үшін дамып келеміз.
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Тайқоңыр ауылы

Сателлит-1

РҚ 

полигоны 

және ТҚҚ

НӨЗ

Сателлит-2

Инкайдың қатерлерді басқару жүйесі (ҚБЖ) ISO 
31000:2018 халықаралық стандарттарына және COSO 
стандарттарына сәйкес жасалған. Компанияда қа-
терлерді басқарудың тиімді жүйесін құруда және іске 
асыруда Қадағалаушы кеңес, Тексеру комиссиясы, 
Қатерлер жөніндегі комитет, Бас директор, сондай-ақ 
барлық құрылымдық бөлімдердің басшылары шешуші 
рөл атқарады. Қатерлер бойынша ақпаратты ашу және 
талдау бөлігінде стратегиялық бағыттағы жобаларды 
келісуге, сондай-ақ қатерлерді басқарудың басқа биз-
нес-процестерге кіріктірілуін қамтамасыз етуге және 
Компаниядағы қатер мәдениетін дамытуға жауапты 
Компанияның қатер жөніндегі офицері де елеулі үлес 
қосады.

Сонымен қатар, қатерлерді басқарудың қолданыстағы 
жүйесі қатерлерді басқару процесіне Компанияның 
әр қызметкерін тартуды көздейді, осылайша стратеги-
ялық шешімдер қабылдау кезінде де, күнделікті опера-
циялық міндеттерді орындау кезінде де қызметкерлер 
қатерлерді басқарудың бекітілген қағидаттарын бас-
шылыққа алады.

 ⊲ «Акционерлік қоғамдар туралы» Қазақстан Респу-
бликасының 2003 жылғы 13 мамырдағы № 415-II 
Заңы;

 ⊲ ISO 31000:2018 халықаралық стандарты;

 ⊲ COSO стандарттары;

 ⊲ Қауіптерді басқару саясаты;

 ⊲ Ішкі бақылау жүйесі туралы ереже;

 ⊲ Сақтандыру жөніндегі саясат;

 ⊲ Банк операциялары жөніндегі саясат;

 ⊲ Қызметтің үздіксіздігін қамтамасыз ету туралы 
ереже.

ҚАУІПТЕР ЖӘНЕ ІШКІ БАҚЫЛАУ GRI  2-12

БІЗ НЕНІ БАСШЫЛЫҚҚА АЛАМЫЗ:

Ішкі орта

Сыртқы орта

М
О
Н
И
Т
О
Р
И
Н
Г

МАҚСАТТАРДЫ АНЫҚТАУ

АҚПАРАТ ЖӘНЕ 
БАЙЛАНЫС

Тәуекелдерді басқару

Тәуекелдерді 
бағалау

Бақылау 
тәуекелдер үшін

Тәуекелдерді анықтау

Біздің өндірістік кәсіпорындарымыз 
Түркістан облысы Созақ ауданының 
батысында «Инкай» кен орнының 
орталық бөлігінде орналасқан. Кен 
орны ауданында ірі елді мекендер жоқ. 
Кәсіпорын құрамына 5 алаң кіреді:

 ⊲ № 1 алаң – негізгі қайта өңдеу зауы-
ты (НҚӨЗ). НҚӨЗ барлық бағыттарда 
шөл-дала аймағымен шектеседі. 

 ⊲ № 2 алаң – Сателлит-1. Табиғи уранды 
жерасты шаймалау бойынша Сателлит-1 
Түркістан облысы Созақ ауданының сол-
түстік-батыс бөлігінде орналасқан. НҚӨЗ 
және Сателлит-1 барлық бағыттарда 
шөл-дала аймағымен шектеседі. 

 ⊲ № 3 алаң – Сателлит-2. Инкай кен орны-
ның № 3 учаскесіндегі (Солтүстік қаптал) 
жерасты ұңғымалық шаймалау әдісімен 
уран өндірудің Сателлит-2 өнеркәсіп 
алаңы.

 ⊲ № 4 алаң – вахталық лагерь. Вахтаға ке-
летін Инкай персоналының тұруы үшін 
Тайқоңыр ауылының солтүстік-батыс 
бөлігінде орналасқан вахталық лагерь 
бар.

 ⊲ № 5 алаң – қатты тұрмыстық қал-
дықтар мен радиоактивтілігі төмен 
қалдықтар полигондары.

ҚЫЗМЕТ ГЕОГРАФИЯСЫ
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 ⊲ Әлеуметтік жобаларға қаражат бөлу;

 ⊲ Кен орны жұмыскерлерінің бос уақытына арналған қосымша 
жағдайларды ұйымдастыру;

 ⊲ Әлеуметтік серіктестік, ішкі коммуникациялар және Компаниядағы 
әлеуметтік тұрақтылық деңгейін жақсарту бойынша Іс-шаралар 
жоспарының міндеттерін орындау;

 ⊲ Медициналық сақтандыру қызметтерінің сапасын жақсарту;

 ⊲ Жыл сайынғы медициналық тексеруден өту жағдайларын жақсарту.

 ⊲ Кіріктірілген менеджмент жүйесінің ISO 45001 және заңнамалық 
талаптарға сәйкестігіне аудит жүргізу бағдарламасы аясында аудит 
жүргізу;

 ⊲ Негізгі себептерді анықтап, жоюмен оқиғаларды тексеруді жүргізу;

 ⊲ Еңбекті қорғау және қауіпсіздік техникасы мен өнеркәсіптік 
қауіпсіздік бойынша оқыту, қызметкерлерге нұсқау беру. Өндіріс 
ерекшеліктерімен тереңдетіп таныстыру (Welcome training);

 ⊲ Апаттарды жоюдың бекітілген жоспарына сәйкес тұрақты практикалық 
апаттық жаттығуларды өткізу;

 ⊲ Жұмысқа жаңадан қабылданған қызметкерлерді еңбекті қорғау және 
қауіпсіздік техникасы мен қауіпсіздіктің мінез-құлықтық аудиті бойынша 
тексеруді жүргізуге, Near Miss-ті анықтап, жіктеуге үйрету;

 ⊲ Өндірістік бақылау туралы ережеге сәйкес өндірістік/өнеркәсіптік 
қауіпсіздік саласындағы еңбекті қорғау және қауіпсіздік техникасы 
бойынша тексерулерді жүргізу;

 ⊲ Учаскелерде түрлі ақпараттық материалдарды орналастыру және LED-
экрандарды пайдалану, қауіпсіздіктің мінез-құлықтық аудитін жүргізу, 
Vision Zero қағидаттарын каскадтау арқылы еңбекті қорғау және 
қауіпсіздік техникасы мәдениетін насихаттау.

 ⊲ Өндірістік экологиялық бақылау (ӨЭБ) бағдарламасын сақтау және 
қоршаған ортаға шығарылатын эмиссияларға мониторинг жүргізу;

 ⊲ Өрт қауіпсіздігі ережелерін қатаң сақтау, өрт сөндіру жүйелерінің 
жұмысына мерзімді мониторинг жүргізу;

 ⊲ Қазандықтарға, дизелді электр станцияларына, компрессорларға, 
автокөлік құралдарына және жөндеу жұмыстарына техникалық қызмет 
көрсетуді уақтылы жүргізу;

 ⊲ НҚӨЗ, Сателлит-1, Сателлит-2 учаскелерінде және вахталық лагерде 
тазартудың ПӘК кемінде 85 % болатын, ағын суларды сүзу алаңдарына 
шекті рұқсат етілген төгу лимиттері шегінде төгуге мүмкіндік беретін, 
ағындыларды биологиялық тазартуы бар тазарту құрылымдарын салу;

 ⊲ «Инкай» БК» ЖШС-да технологиялық ерітінділердің ағып кетуін және 
төгілуін болдырмау жөніндегі іс-шаралар жоспарын орындау.

ТӨМЕНДЕГІ КЕСТЕДЕ ESG ҚАҒИДАТТАРЫ АЯСЫНДАҒЫ НЕГІЗГІ ҚАТЕРЛЕР МЕН ОЛАРҒА 
ОРАЙ ӘРЕКЕТ ЕТУ БОЙЫНША ІС-ШАРАЛАР КЕЛТІРІЛГЕН.

ЖҰМЫСКЕРЛЕРДІҢ, 
АЙМАҚТАҒЫ ЖЕРГІЛІКТІ 
ХАЛЫҚТЫҢ РҰҚСАТ 
ЕТІЛМЕГЕН ЕРЕУІЛІ

ӨНДІРІСТЕ ЖАРАҚАТ АЛУ

ЭКОЛОГИЯЛЫҚ ҚАТЕР

ESG САЛАСЫНДАҒЫ 
НЕГІЗГІ ҚАТЕРЛЕР

ҚАТЕРГЕ ОРАЙ ӘРЕКЕТ ЕТУ БОЙЫНША ІС-ШАРАЛАР
ТҰТАСТЫҚ – Компанияның және оның кәсіпорында-
рының жиынтық қатерінің элементтерін ҚБЖ тұрғы-
сынан қарастыру;

АШЫҚТЫҚ – ҚБЖ-ны дербес немесе оқшауланған 
деп қарастыруға тыйым салу;

ҚҰРЫЛЫМДЫҚ   – қатерлерді басқарудың кешенді 
жүйесі нақты құрылымға ие;

ХАБАРДАРЛЫҚ – қатерлерді басқару шынайы, сенімді 
және өзекті ақпараттың болуымен қатар жүреді; 

ҮЗДІКСІЗДІК – қатерлерді басқару процесі тұрақты 
негізде жүзеге асырылады;

ЦИКЛДІЛІК – қатерлерді басқару процесі оның негізгі 
компоненттерінің үнемі қайталанатын циклі болып та-
былады;

ҮЗДІКСІЗ ЖЕТІЛДІРУ – стратегиялық міндеттерді, сы-
ртқы ортадағы өзгерістерді, тәуекелдерді басқарудың 
әлемдік тәжірибесіндегі жаңалықтарды ескере оты-
рып, ақпараттық жүйелерді, рәсімдер мен техноло-
гияларды қоса алғанда, қатерлерді басқару жөніндегі 
жұмысты жетілдіру.

Қатерлерді басқару процесінде бизнестің үздіксізді-
гін қамтамасыз ету үшін Компанияның алға қоятын 
мақсаттары Қатерлерді басқару саясатында көр-
сетілген. Осылай, негізгі мақсаттар ретінде келе-
сілер анықталды:

 ⊲ Қатысушылардың мүдделерін қорғау;

 ⊲ Компанияның стратегиялық және операциялық 
тұрақтылығын қамтамасыз ету;

 ⊲ Жағымсыз қатерлер туындаған жағдайда Компани-
яның ысырабын төмендету;

 ⊲ Компанияның қатерлерін анықтау, бағалау және 
басқарудың біркелкі және бірізді тәсілдерін жасау 
және қолдану, тік (басқару) және көлденең (тәжіри-
бемен алмасу) бағыт бойынша қатерлер туралы 
ақпарат алмасу рәсімдерін жеңілдету.

Жыл сайын Компания қатерлерінің тізімдері мен 
картасы әзірленіп, бекітіледі. Компания қатерлері 
келесі санаттар бойынша жіктеледі:

 ⊲ стратегиялық қатерлер;

 ⊲ қаржылық қатерлер;

 ⊲ құқықтық қатерлер;

 ⊲ операциялық қатерлер;

 ⊲ инвестициялық қатерлер.

Компания қызметінің тұрақты дамуын қамтамасыз 
ету мақсатында Инкай экологиялық, әлеуметтік және 
басқарушылық сипаттағы қатерлерге (ESG компонент-
теріне сәйкес) үлкен назар аударады.

КОМПАНИЯНЫҢ ҚАТЕРЛЕРДІ БАСҚАРУ БОЙЫНША НЕГІЗГІ ҚАҒИДАТТАРЫ:
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Компанияның қаржылық есептілігі «Қазатомөнер-
кәсіп» ҰАК»  АҚ қатысушысының шоғырландырылған 
есептілігінің бөлігі болып табылады. Тәуелсіз аудитор 
Компанияның 2022 жылғы қаржылық есептілігіне аудит 
жүргізіп, оның дұрыстығы расталған.

Қатерлерге бағдарланған тәсіл негізінде объективті 
ішкі аудиторлық тексеру жүргізу мақсатында Компани-
яда қызметі бойынша Тексеру комиссиясына есеп бе-
ретін ішкі аудитор тағайындалған. Ішкі аудитор Тексеру 
комиссиясына тұрақты негізде тәуелсіз және объек-
тивті ақпарат ұсынып, осылайша Компанияның тиімді 
қызметі мен қатерлерді басқару және ішкі бақылау 
жүйелерінің тиісті жұмыс істеуіне жәрдемдеседі.

Ішкі аудитор жыл сайын Тексеру комиссиясымен 
бекітілетін Аудит жоспарын әзірлейді. Осылайша, 
ағымдағы жылға анықталған аудиторлық тапсырма-
лардың мысалдары келесілер:

 ⊲ қаржылық жабу және қаржылық есептілікті дайын-
дау кезіндегі бақылауды сынау;

 ⊲ Аффинаж цехі құрылысының жобасын іске асыруды 
талдау;

 ⊲ адам ресурстарын басқару кезіндегі бақылаудың 
тиімділігін бағалау;

 ⊲ қатерлерді басқару және ішкі бақылау жүйелерін 
бағалау (диагностикалау);

 ⊲ бұрынырақ берілген ұсыныстарға мониторинг 
жүргізу.

ІШКІ АУДИТ

СЫРТҚЫ АУДИТ

Процестік қатерлерді барынша азайту мақсатында 
Компанияда үш негізгі саладағы қатерлерді болдыр-
мауға бағытталған ішкі бақылау жүйесі тиімді жұмыс 
істейді:

 ⊲ қаржылық есептіліктің растығы;
 ⊲ заңдар мен нормативтік актілерді сақтау;
 ⊲ операциялық қызметтің тиімділігі мен ұтым-

дылығын қамтамасыз ету.

Компанияның ішкі бақылау жүйесі COSO «Ішкі бақы-
лау  – Кіріктірілген модель» ұсынған 17 қағидатты 
ескере отырып, өзара байланысты бес компонент-
тен құралған және бес негізгі компонентті қамтиды:

 ⊲ бақылау ортасы;
 ⊲ қатерлерді бағалау;
 ⊲ бақылау рәсімдері;
 ⊲ ақпарат және коммуникациялар;
 ⊲ мониторинг.

Барлық бес компонент өзара тығыз байланысты және 
Компанияның қатерлерін болдырмау және қызметті 
үздіксіз жүзеге асыруды қамтамасыз ету мақсатында 
жүйелі жұмыс істейді.

Ішкі бақылау жүйесінде басқару органдарының, 
құрылымдық бөлім басшылары мен қызметкерлерінің 
рөлдері айқындалып, ажыратылған. Осылайша, Қадаға-
лаушы кеңес ішкі бақылау жүйесін қадағалауды жүзеге 
асырады, Тексеру комиссиясы жүйенің тиімділігіне мо-
ниторинг пен бақылау жүргізеді, Компания басшылығы 
ішкі бақылау процестері мен рәсімдерін әзірлеуді 
және енгізуді жүзеге асырады. Құрылымдық бөлімдер 
арасындағы жауапкершілікті бөлу «қорғаныстың үш 
желісі» жүйесі бойынша құрылған, мұндағы қорға-
ныстың бірінші желісі процесс иелері мен Компания 
қызметкерлері болып саналады, қорғаныстың екін-
ші желісі – ішкі бақылауды қамтамасыз етуге жауапты 
бөлім, ал қорғаныстың үшінші желісі – өз қызметін Тек-
серу комиссиясының қадағалауымен жүзеге асыратын 
Ішкі аудитор. Қорғаныстың әр желісінің қызметтері мен 
рөлдері Компанияның ішкі бақылау жүйесі туралы ере-
жеде егжей-тегжейлі сипатталған.

ІШКІ БАҚЫЛАУ ЖҮЙЕСІ
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Тұрақты дамудың басым бағыттарын таңдау маңыз-
дылық қағидатына негізделеді: біз ұйымның қоғамға 
әсері маңызды тұстарды бағалаймыз және бірінші ке-
зекте дәл сол әсерлермен жұмыс істейміз. Бұл ретте 
Инкай өз жұмысының қазіргі әлем үшін басты жаһан-
дық сын-қатерлерді білдіретін БҰҰ-ның Тұрақты даму 
мақсаттарымен келісімділігін қамтамасыз етеді. 
Компания өзінің операциялық қызметі аясында осы 

әлемдік және жергілікті мәселелерді шешуге елеулі 
үлес қосуға ұмтылады.

БҰҰ-ның Тұрақты дамудың барлық 17 мақсатының 
маңыздылығын мойындай отырып, біз олардың Ком-
пания үшін ең өзекті 8-ін қабылдап, оларды іске асы-
руға үлес қосуға тырысамыз.

БҰҰ-НЫҢ ТҰРАҚТЫ ДАМУ МАҚСАТТАРЫ

Салауатты өмір салтын қамтамасыз 
ету және барлық жастағылардың әл-а-
уқатына ықпал ету

Барлығы үшін арзан, сенімді, тұрақты 
және заманауи энергия көздеріне жал-
пыға бірдей қолжетімділікті қамтама-
сыз ету

Ілгерілемелі, барлығы қамтылған және 
тұрақты экономикалық өсуге, барлығы-
ның толық және нәтижелі жұмыспен 
қамтылуына және лайықты жұмыс істе-
уіне жәрдемдесу

Барлығын қамтитын және әділ сапалы 
білім беруді қамтамасыз ету және бар-
лығының өмір бойы білім алу мүмкін-
дігін ынталандыру

БІЗДІҢ ҚОСҚАН ҮЛЕСІМІЗ:
 ⊲ Компанияның барлық қызметкерлеріне медици-

налық сақтандыру ұсынамыз; 

 ⊲ Қызметкерлерді жеке қорғану құралдарымен 
қамтамасыз етеміз;

 ⊲ Инкай қауіпсіздігінің 7 алтын ережесін сақтаймыз; 

 ⊲ салауатты өмір салтын насихаттауға бағытталған 
жобаларды қолдаймыз. 

2022−2023 ЖЫЛҒЫ НЕГІЗГІ ІС-ШАРАЛАР:
 ⊲ 2022 жылы 705 қызметкер міндетті медициналық 

тексеруден өтті;

 ⊲ 2022 жылы жазатайым оқиғалар сәтті болдырыл-
мады;

 ⊲ 2022 жылы 1465 нысанды тексеру жүргізілді.

БІЗДІҢ ҚОСҚАН ҮЛЕСІМІЗ:
 ⊲ электр тұтынуды азайту бойынша бастамаларды 

енгіземіз;

 ⊲ энергия аудитін жүргіземіз және алынған ұсыны-
старды қолданамыз; 

2022−2023 ЖЫЛҒЫ НЕГІЗГІ ІС-ШАРАЛАР:
 ⊲ люминесцентті шамдарды кезең-кезеңмен алма-

стыру;

 ⊲ жарықдиодты прожекторларды кезең-кезеңмен 
алмастыру;

 ⊲ конденсаторлық қондырғыларды енгізу;

БІЗДІҢ ҚОСҚАН ҮЛЕСІМІЗ:
 ⊲ қауіпсіз еңбек жағдайларын жасаймыз;

 ⊲ қатысу аймағында жұмыс орындарын құрамыз; 

 ⊲ мемлекеттік бюджетке салықтар мен басқа да 
міндеттемелерді аударамыз.

2022−2023 ЖЫЛҒЫ НЕГІЗГІ ІС-ШАРАЛАР:
 ⊲ 2022 жылда кадрлардың тұрақтамауы көрсеткіші 

5,7 %-ды құрады;

 ⊲ 2022 жылы 72 қызметкер жұмысқа қабылданды.

БІЗДІҢ ҚОСҚАН ҮЛЕСІМІЗ:
 ⊲ кәсіптік білім алғысы келетін қызметкерлерге 

қаржылай қолдау көрсетеміз;

 ⊲ оқу орындарымен серіктестікті қолдаймыз;

 ⊲ қызметкерлердің балаларына гранттар бөлеміз.

2022−2023 ЖЫЛҒЫ НЕГІЗГІ ІС-ШАРАЛАР:
 ⊲ 2022 жылы 201 қызметкер оқудан өтті.

Компанияда тұрақты даму мәселелерін басқару сапасын дамыту бойынша жүйелі жұмыс 
жүргізілуде. Корпоративтік әлеуметтік жауапкершілік саясаты стратегияны жергілікті ха-
лыққа, қоршаған ортаға және компанияның ұзақ мерзімді жоспарларына оң әсер ететіндей 
етіп енгізуге бағытталған.

Корпоративтік әлеуметтік жауапкершілік саласындағы 
саясат келесі стратегиялық мақсаттарды белгілейді:

 ⊲ қажетті іс-шаралар мен жобалар кешенін іске асы-
ру арқылы «жоғары» деңгейден төмен емес әлеу-
меттік тұрақтылық рейтингіне қол жеткізу және оны 
қолдау. Әлеуметтік тұрақтылық рейтингін анықтау 
бойынша зерттеулер «Самұрық-Қазына» ҰӘҚ АҚ 
тобының әдіснамасы бойынша бөгде ұйымдармен 
жүзеге асырылуы тиіс;

 ⊲ ыңғайлы және қауіпсіз еңбек және бос уақыт 
жағдайларын құру және дамыту, денсаулықты қол-
дау, Компания қызметкерлерінің ынтасын арттыру, 
қызметкерлердің әлеуметтік көңіл-күйіне теріс 

әсер ететін факторлардың алдын алу арқылы еңбек 
өнімділігін арттыру;

 ⊲ жергілікті атқарушы органдармен және/немесе 
қоғамдық ұйымдармен келісілген қажетті іс-шара-
лар мен жобалар кешенін іске асыру арқылы жер-
гілікті қоғамдастық тарапынан әлеуметтік жауапты 
кәсіпорын ретінде танылуға қол жеткізу және 
қолдау.

Еңбекті қорғау, қауіпсіздік техникасы, қоршаған ор-
таны қорғау және сапа саласындағы саясат аясында 
Инкай жөн деп санаған жаһандық және өңірлік эко-
логиялық бағдарламаларға, сондай-ақ тұрақты даму 
саласындағы жобаларға бастамашылық жасап, қатысу, 
сонымен қатар өз қызметінде ESG қағидаттарын қол-
дану міндеттемесін алады.

ТҰРАҚТЫ ДАМУ САЛАСЫНДАҒЫ 
ҚАТЕРЛЕРДІ БАСҚАРУ
Қатерлерді үнемі талдау Компанияға 2022 жылғы қиын-
дықтарға тап болғанда өзін сенімді сезінуге мүмкіндік 
берді. Тұрақты даму қатерлері Компания қызметінде 
маңызды рөл атқарады, өйткені олар Инкай бағытының 
барлық негізгі салаларын қамтиды және қызметкер-
лердің және барлық қатысушы тұлғалардың әл-ауқа-
ты мен қауіпсіздігін, қатысу аймағына, экономикалық 
және қаржылық тұрақтылыққа және басқару жүйесіне 
әсерін қамтиды, бұл жүйе өз кезегінде тұрақты даму 
құндылықтарын Компания қызметіне енгізіп, кіріктіреді.

Қатерлерді басқару жүйесіне түрлі деңгейдегі барлық 
қызметкерлер тартылған, бірақ тұрақты даму қағидат-
тарын енгізу және іске асыру мен осы саладағы қатер-

лерді басқаруға Компанияның басқару органдары мен 
жоғары басшылығы жауапты.

Компания қызметінің ықтимал әсерін бағалау кезінде 
келесі факторларды ескереді:

 ⊲ мүдделі тараптардың пікірлері, соның ішінде Ком-
панияның қызметіне әсер етуі немесе Компания-
ның қызметі оларға әсер етуі мүмкін халықтың осал 
топтары;

 ⊲ Компанияның қызметіне қауіп төндіруі мүмкін 
ықтимал қақтығыстар.
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Инкай Компанияның қызметін жетілдіру мен өндірістік 
және экономикалық көрсеткіштерін арттырудың кеп-
ілі оның қызметіне әсер ететін адамдар деп санайды. 
Мүдделі тараптармен үздіксіз диалог бізге туындаған 
қатерлерге уақытылы жауап беруге және олардың ал-
дын алу үшін дұрыс шешім қабылдауға мүмкіндік бе-
реді.

Компанияда мүдделі тараптармен әрекеттесудің ашық 
тетігі құрылған және негізгі стейкхолдерлердің тізбесі, 
әрбір стейкхолдердің Компания үшін маңыздылығын 
бағалау, Компанияның стейкхолдерге әсер ету дәре-
жесі және Компанияның стейкхолдерлермен әрекет-
тесуінің деңгейі, сондай-ақ мүдделі тараптарды ха-
бардар ету жөніндегі іс-шаралар көрсетілетін мүдделі 
тараптармен әрекеттесу жоспары әзірленген.

МҮДДЕЛІ ТАРАПТАР ТОБЫ ТҮЙІНДІ МӘСЕЛЕЛЕР ӘРЕКЕТТЕСУ ТӘСІЛДЕРІ

ҚАТЫСУШЫЛАР  ▸ Қатысушылардың мүдделерін 
сақтау;

 ▸ Инкай Даму бағдарламасы;

 ▸ Жарғылық капиталды ұлғайту

 ▸ Дивидендтер

 ▸ Есептілікті ұсыну

 ▸ Кездесулер өткізу, іскерлік хат 
алмасу

 ▸ Корпоративтік сайтта өзекті жария 
ақпаратты орналастыру

 ▸ Қадағалаушы кеңеспен және 
басқарудың басқа органдарымен 
қатысушылар қойған міндеттерді 
орындау барысы туралы 
мәселелердің талқылануы

ЖЕТКІЗУШІЛЕР  ▸ Компанияның төлем қабілеттілігі;

 ▸ Ұзақ мерзімді келісімшарттар;

 ▸ Сатып алынатын тауарлардағы, 
жұмыстардағы, қызметтердегі (ТЖҚ) 
жергілікті қамту

 ▸ ТЖҚ сапасы

 ▸ Корпоративтік сайтта өзекті жария 
ақпаратты орналастыру

 ▸ Келіссөздер, хат алмасу

 ▸ Келісімшарттар

 ▸ Тұрақты даму туралы есеп

ТҰТЫНУШЫЛАР  ▸ Ұзақ мерзімді өзара тиімді 
қатынастар;

 ▸ Нарықтағы үлес / нарықтардағы 
қатысу;

 ▸ Өнім мен қызметтерді таңбалау;

 ▸ Маркетингтік коммуникациялар;

 ▸ Қоршаған ортаға эмиссияларды 
барынша азайту

 ▸ Корпоративтік сайтта өзекті жария 
ақпаратты орналастыру

 ▸ Келіссөздер, хат алмасу

 ▸ Келісімшарттар

 ▸ Тұрақты даму туралы есеп

ЕНШІЛЕС ЖӘНЕ ТӘУЕЛДІ 
ҰЙЫМДАР

 ▸ Пайда мен жылдық дивидендтердің 
өсуі;

 ▸ ЕТҰ-дағы әлеуметтік тұрақтылық;

 ▸ Оқыту және білім беру;

 ▸ Өндіріс қауіпсіздігі мәдениетін 
арттыру;

 ▸ Нарықтағы үлес / нарықтардағы 
қатысу;

 ▸ Өнімдер мен қызметтерді таңбалау

 ▸ Басқару органдарының 
отырыстарына қатысу;

 ▸ Корпоративтік сайтта өзекті жария 
ақпаратты орналастыру;

 ▸ Келіссөздер, хат алмасу;

 ▸ Келісімшарттар;

 ▸ Тұрақты даму туралы есеп.

МҮДДЕЛІ ТАРАПТАРМЕН ӘРЕКЕТТЕСУ
GRI  2-29, 413-1

Тұрақты инфрақұрылым құру, барлығы 
қамтылған және тұрақты индустрия-
ландыру мен инновацияларға жәрдем-
десу

Климаттың өзгеруіне және оның сал-
дарына қарсы шұғыл шаралар қабыл-
дау

Құрлық экожүйелерін қорғау мен 
қалпына келтіру және оларды ұтымды 
пайдалануға жәрдемдесу, орманды 
ұтымды пайдалану, шөлейттенуге 
қарсы күрес, жердің тозу процесін 
тоқтату мен кері қайтару және биоалу-
антүрлілікті жоғалту процесін тоқтату

Тұтыну мен өндірістің ұтымды үл-
гілеріне көшуді қамтамасыз ету

БІЗДІҢ ҚОСҚАН ҮЛЕСІМІЗ:
 ⊲ Тайқоңыр ауылының әлеуметтік-экономикалық 

дамуына үлес қосамыз;

 ⊲ Әлеуметтік тұрақтылық индексін анықтау бойын-
ша зерттеулер жүргіземіз;

 ⊲ 1С ӨКБ қаржылық деректерді автоматтандыру 
жүйесін, Y-Soft SafeQ баспа процестерін оңтай-
ландыру жүйесін, Alcatel АТС, Clever Touch, 
TrueConf коммуникация жүйелерін және «Білім 
базасы» оқыту порталын енгіздік.

2022−2023 ЖЫЛҒЫ НЕГІЗГІ ІС-ШАРАЛАР:
 ⊲ Тайқоңыр ауылының тұрғындары үшін 4g 

желісімен қамту ұйымдастырылды.

БІЗДІҢ ҚОСҚАН ҮЛЕСІМІЗ:
 ⊲ парниктік газдар шығарындыларын бағалаймыз 

және ол бойынша есеп ұсынамыз;

 ⊲ шығарындылар көздеріне өндірістік экологиялық 
мониторинг жүргіземіз.

2022−2023 ЖЫЛҒЫ НЕГІЗГІ ІС-ШАРАЛАР:
 ⊲ ыстық сумен жабдықтау желісін жылытуға 

арналған гелиожүйені орнату;

 ⊲ Парниктік газдар шығарындыларын (Қамту 1) 
5 815 тонна СО2-экв.-ке дейін төмендету;

 ⊲ GA-315 компрессорындағы рекуператорды іске 
қосу.

БІЗДІҢ ҚОСҚАН ҮЛЕСІМІЗ:
 ⊲ біздің өндірістік жобаларымыздың аумақтарында 

немесе олармен шектесетін аумақтарда қорықтар 
немесе басқа да ерекше қорғалатын табиғи 
жерлер жоқ;

 ⊲ белгіленетін қызметті жоспарлау кезінде 
биоалуантүрлілікке әсер ету мәселелерін 
ескереміз;

 ⊲ жобаның флора мен фаунаға әсеріне үнемі 
мониторинг жүргізіп отырамыз;

 ⊲ тау-кен жұмыстарымен бұзылған әртүрлі 
мекендеу орындары (орталары) кескінделген 
тіршілік ету ортасының карталарын жасаймыз

2022−2023 ЖЫЛҒЫ НЕГІЗГІ ІС-ШАРАЛАР:
 ⊲ аумақты қоқыстардан және қурап қалған 

ағаштардан тазалау бойынша сенбіліктерді үнемі 
жүргізіп отыру;

 ⊲ ағаш көшеттері тәлімбағын жасау, вахталық кент 
пен шахтаны көгалдандыру;

 ⊲ жыл сайын тау-кен телімі аумағына жылына орта 
есеппен 2 га сексеуіл отырғызу;

 ⊲ қоршаған орта мониторингін жүргізу.

БІЗДІҢ ҚОСҚАН ҮЛЕСІМІЗ:
 ⊲ «Үнемді өндіріс» жобасын іске асырамыз. Жоба-

ның тұжырымдамасы еңбек өнімділігін арттыру, 
шығындарды төмендету, ысырапты азайту және 
өнім сапасын жақсарту болып саналады;

 ⊲ қысқарту, жою және кәдеге жарату арқылы қал-
дықтарды басқарамыз.

2022−2023 ЖЫЛҒЫ НЕГІЗГІ ІС-ШАРАЛАР:
 ⊲ Компанияның әр қызметкері қауіпсіздік техникасын, 

жұмыс пен өнімнің сапасын, өзіндік құн мен еңбек 
өнімділігін қамтитын жақсарту немесе жаңарту 
жобасының бастамашысы болуға құқылы;

 ⊲ Vinkom корпоративтік порталы өндірістік проце-
стерді автоматтандыруды қамтамасыз етеді және 
«Үнемді өндіріс» бөлімін қамтиды.
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ҚОҒАМДЫҚ ҰЙЫМДАР 
МЕН ЖЕРГІЛІКТІ ХАЛЫҚ

 ▸ Компания қызметі үшін қолайлы 
орта құру;

 ▸ Қоршаған ортаға эмиссияларды 
барынша азайту (ауыз судың 
сапасына баса назар аудару);

 ▸ Ауыл инфрақұрылымының 
мәселелерін шешуге жәрдемдесу;

 ▸ Ауыл тұрғындарын жұмысқа 
орналастыруға жәрдемдесу;

 ▸ Ауыл тұрғындары арасындағы 
әлеуметтік тұрақтылық;

 ▸ Аудан орталығына қатынауға 
арналған көлік мәселелерін шешуге 
жәрдемдесу;

 ▸ Медициналық көмек жүйесінің 
мәселелерін шешуге жәрдемдесу

 ▸ Халықпен және қоғамдық 
ұйымдардың басшыларымен 
кездесулер;

 ▸ Ақпараттық материалдарды тарату;

 ▸ Су сапасы, гамма-фон және 
Тайқоңыр ауылындағы басқа да 
экологиялық көрсеткіштер бойынша 
өзекті ақпаратты көрсетуге 
арналған ақпараттық монитор-
табло орнату;

 ▸ Тұрақты даму туралы есеп

БИЗНЕС-
ҚОҒАМДАСТЫҚТАР 
(ҚАУЫМДАСТЫҚТАР, 
ҰЛТТЫҚ КӘСІПКЕРЛЕР 
ПАЛАТАСЫ, ЗТБ)

 ▸ Мүшелік жарналар;

 ▸ Бизнес-қоғамдастықтардың 
мәселелеріне тартылу;

 ▸ Бизнес жұмысының заңнамалық 
және өзге де нормативтік 
қағидаларын қалыптастыру 
процесіне қатысу

 ▸ Бизнес-қоғамдастық 
конференцияларына қатысу;

 ▸ Келіссөздер, хат алмасу;

 ▸ Корпоративтік сайтта өзекті жария 
ақпаратты орналастыру;

 ▸ Тұрақты даму туралы есеп

ХАЛЫҚАРАЛЫҚ 
ҰЙЫМДАР

 ▸ Халықаралық келісімдерге, 
инвестицияларға қатысу;

 ▸ Ұйымдардың түйінді заңи және 
саяси ресурстарына қолжетімділік;

 ▸ Компания тәжірибесінде 
халықаралық стандарттарды, 
нұсқаулықтарды, әдіснаманы 
қолдану мүмкіндіктері;

 ▸ Тәжірибе алмасу, құзыреттілікті 
арттыру мүмкіндіктері

 ▸ Корпоративтік сайтта Компания 
туралы өзекті жария ақпаратты оның 
пайда болуына қарай орналастыру;

 ▸ Келіссөздер, хат алмасу;

 ▸ Тұрақты даму туралы есеп

МЕНЕДЖМЕНТ ЖӘНЕ 
ПЕРСОНАЛ

 ▸ Менеджмент пен персоналдың 
тиімділігі;

 ▸ Компанияның ағымдағы қызметіне 
басшылық жасау; қызмет 
мәселелері бойынша шешімдер 
қабылдау;

 ▸ Жұмыс берушімен еңбек 
қатынастары;

 ▸ Еңбек шарты бойынша жұмыстарды 
тікелей орындау;

 ▸ Ұжымдағы әлеуметтік тұрақтылық;

 ▸ Оқыту және білім беру;

 ▸ Өндіріс қауіпсіздігі мәдениеті 
деңгейін арттыру.

 ▸ Барлық қолжетімді коммуникация 
арналары бойынша Компанияның 
ағымдағы қызметі туралы хабардар 
ету

 ▸ Келіссөздер, хат алмасу

 ▸ Еңбек келісімдері

 ▸ Жұмыс берушінің актілері

 ▸ Тұрақты даму туралы есеп

МЕМЛЕКЕТТІК ОРГАНДАР  ▸ Талаптарға сәйкестік;

 ▸ Бизнестің тұрақтылығы мен 
орнықтылығы;

 ▸ Жұмыс орындарын құру және 
сақтау;

 ▸ Халықаралық аренада елдің 
экономикалық мүдделерін білдіру;

 ▸ Өндірістің энергия және ресурс 
тиімділігі деңгейін арттыру;

 ▸ Қоршаған ортаға эмиссияларды 
барынша азайту

 ▸ Барлық қолжетімді коммуникация 
арналары арқылы Компанияның 
ағымдағы қызметі туралы хабардар 
ету;

 ▸ Келіссөздер, хат алмасу;

 ▸ Есептілік;

 ▸ Тұрақты даму туралы есеп

 ▸ Заңнамадағы өзгерістерге 
мониторинг жүргізу

ЖЕРГІЛІКТІ АТҚАРУШЫ 
ОРГАНДАР

 ▸ Қатысу аймақтарының тұрақты 
дамуына үлес қосу;

 ▸ Өзекті әлеуметтік-экономикалық 
жағдай мен өңірлік және салалық 
даму міндеттерін ескере отырып, 
уран саласын жаңарту және 
дамыту;

 ▸ Жұмыс орындарын құру және 
сақтау;

 ▸ Қызмет аймағындағы әлеуметтік 
тұрақтылық;

 ▸ Демеушілік және қайырымдылық 
көмек / Жанама экономикалық 
әсерлер;

 ▸ Өндірістің энергия және ресурс 
тиімділігі деңгейін арттыру;

 ▸ Қоршаған ортаға эмиссияларды 
барынша азайту

 ▸ Барлық қолжетімді коммуникация 
арналары арқылы Компанияның 
ағымдағы қызметі туралы хабардар 
ету;

 ▸ Келіссөздер, хат алмасу;

 ▸ Есептілік;

 ▸ Тұрақты даму туралы есеп

ЕҢБЕК ҰЖЫМЫНЫҢ 
ӨКІЛДЕРІ

 ▸ Әлеуметтік тұрақтылықты 
қамтамасыз етуге жәрдемдесу;

 ▸ Еңбек қатынастарын реттеу және 
шиеленістерді шешу;

 ▸ Жұмыскерлердің құқықтарын сақтау 
және қорғау

 ▸ Барлық қолжетімді коммуникация 
арналары арқылы Компанияның 
ағымдағы қызметі туралы хабардар 
ету;

 ▸ Келіссөздер, хат алмасу;

 ▸ Тұрақты даму туралы есеп

БАҚ  ▸ Стейкхолдерлерді Компанияның 
қызметі туралы ақпараттандыру

 ▸ Жариялау үшін материал ұсыну;

 ▸ Тұрақты даму туралы есеп
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Өндірістік экологиялық бақылауды жүзеге асыру 
шеңберінде орындалатындар: 

 ⊲ операциялық мониторинг;

 ⊲ қоршаған ортаға эмиссиялар мониторингі;

 ⊲ әсер ету мониторингі. 

Қазақстан Республикасы Экологиялық кодексінің 
14-тарауының негізінде Компаниядағы өнеркәсіптік 
алаңдар үшін 2030 жылға дейінгі кезеңге арналған Өн-
дірістік экологиялық бақылау (ӨЭБ) бағдарламасы әзір-
ленген. 

ӨЭБ бағдарламасымен қамтылғандар: 

1. өндірістік мониторинг барысында бақыланатын 
параметрлердің міндетті тізбесі;

2. өндірістік мониторинг пен өлшеулерді жүзеге 
асыру кезеңі, ұзақтығы және жиілігі; 

3. өндірістік мониторинг жүргізудің 
пайдаланылатын әдістері туралы мәліметтер; 

4. сынама алу нүктелері және өлшеулер жүргізілетін 
орындар; 

5. деректерді есепке алу, талдау және хабарлау 
әдістері мен жиілігі; 

6. ішкі тексерулердің жоспар-кестесі және 
Қазақстан Республикасының экологиялық 
заңнамасын бұзушылықтарды жою рәсімі, соның 
ішінде сақталмауға жауап қайтарудың ішкі 
құралдары; 

7. аспаптық өлшеулердің сапасын қамтамасыз ету 
тетіктері; 

8. төтенше жағдайларда әрекет ету хаттамасы; 

9. өндірістік экологиялық бақылауды жүргізу 
үшін қызметкерлердің ішкі жауапкершілігінің 
ұйымдастырушылық және функционалдық 
құрылымы. 

ӨЭБ шеңберінде мамандандырылған ұйыммен жа-
салған шартқа сәйкес шығарындылардың, төгін-
ділердің, жер асты және жер үсті (артезиан) суларының, 
топырақтың химиялық және радиологиялық ластануы 
бойынша аспаптық (зертханалық) өлшеулер мен тал-
даулар жүргізіледі. Сонымен қатар, блоктардың сұл-
баларынан тыс және блоктардың ішінде орналасқан 
геотехнологиялық полигондардың бақылау ұңғымала-
ры бойынша Уванас сулы деңгейжиегіне мониторинг 
жүргізіледі. 

ҚОРШАҒАН ОРТАНЫҢ ЭКОЛОГИЯЛЫҚ 
МОНИТОРИНГІ
Ластаушы заттардың мониторингін қамтамасыз ету 
бойынша жұмыстарды уақытылы ұйымдастыру Компа-
нияның міндетіне кіреді. Біз ластаушы заттардың шыға-
рындыларына және (немесе) төгінділеріне мониторинг 
жүргізуге мамандандырылған ұйыммен уақытылы шарт 
жасасуды қамтамасыз етеміз. Сынамаларды іріктеу, 
оларды сақтау, тасымалдау және талдауға дайындау 
«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ның бекітілген 5.3.3-2017 
«Жерасты ұңғымалы шаймалау кәсіпорнының өн-
дірістік экологиялық бақылауының үлгілік бағдарлама-
сы» стандартына сәйкес жүзеге асырылады.

ТАБИҒАТТЫ ҚОРҒАУ ІС-ШАРАЛАРЫНА 
ИНВЕСТИЦИЯЛАР
Жыл сайын Компания табиғатты қорғау іс-шаралары-
на қомақты инвестициялар бөледі. 2022 жылы 141 млн 
теңге табиғатты қорғау қызметіне инвестицияланды, 
ал 2023 жылдың бірінші жартыжылдығында 4,5 млн тең-
ге бөлінді.

ҚОРШАҒАН ОРТАНЫ ҚОРҒАУ 
МӘДЕНИЕТІН АРТТЫРУ
Инкайда қызметтің стандарттар мен Қазақстан Ре-
спубликасы заңнамасының және жер қойнауын пай-
далануға келісімшарттың талаптарына сәйкестігіне 
тұрақты негізде мониторинг жүргізіледі. Осыған бай-
ланысты 2022–2023  жылдары Компанияға қатысты 
экологиялық айыппұлдар, санкциялар және соттың істі 
қарауы болған жоқ. 

ТҮЙІНДІ КӨРСЕТКІШТЕР:
 ⊲ 5 815 тонна СО2-экв − 2022 жылғы парниктік 

газдар шығарындыларының (Қамту 1) жалпы көлемі;

 ⊲ 78 995 ГДж – 2022 жылғы жаңартылмайтын отын 
көздерінен энергия тұтыну көлемі;

 ⊲ 602,5 мегалитр − 2022 жылғы тұтынылған судың 
жалпы мөлшері;

 ⊲ 197 тонна қалдық көмуге жіберілді;

 ⊲ Инкай өндірістік аумағында ерекше қорғалатын 
табиғи жерлер жоқ;

 ⊲ Инкай биоалуантүрліліктің құндылығына теріс әсер 
тигізбейді.

МАҚСАТТАР:
 ⊲ Қазақстан Республикасының экологиялық заңнама-

сы талаптарының сақталуын қамтамасыз ету;

 ⊲ табиғат пайдаланушының өндірістік процестерінің 
қоршаған ортаға және адам денсаулығына әсерін 
барынша азайту;

 ⊲ табиғи және энергетикалық ресурстарды пайдала-
ну тиімділігін арттыру;

 ⊲ төтенше жағдайларға алдын ала жедел жауап қай-
тару;

 ⊲ экологиялық талаптарға сәйкестік деңгейін артты-
ру;

 ⊲ қоршаған ортаны қорғауды басқару жүйесінің өн-
дірістік және экологиялық тиімділігін арттыру.

БІЗ НЕНІ БАСШЫЛЫҚҚА АЛАМЫЗ: 
 ⊲ Қазақстан Республикасының заңнамасы;

 ⊲ Қазақстан Республикасының Экологиялық 
кодексін және қоршаған ортаны қорғау 
саласындағы Қазақстан Республикасының басқа 
да нормативтік-құқықтық актілері;

 ⊲ Еңбекті қорғау, қауіпсіздік техникасы, қоршаған 
ортаны қорғау және сапа саласындағы саясат;

 ⊲ Инкай қабылдаған халықаралық стандарттардың 
талаптары.

Біз өлшенетін нақты нәтижелер негізінде өндірістік 
және өнеркәсіптік қауіпсіздік, қоршаған ортаны қорғау 
(ҚОҚ) және барлық қызмет түрлеріндегі сапа саласын-
дағы атом өнеркәсібінің әлемдік деңгейдегі көшбас-
шысына айналуға ұмтыламыз. Компанияның өндірістік 
учаскелерінде қолданылатын өндіріс технологиялары 
мен әдістері аймақтың экологиялық жағдайына барын-
ша аз әсер етеді. 

Инкайдағы экологиялық жауапкершілік мәселелерін 
басқару Бас директордың қарамағындағы Өндірістік 
қауіпсіздік департаментінің қызметіне жатқызылған.

Компания ISO 14001-2015  – «Экологиялық менед-
жмент жүйелері» халықаралық стандартына сәйкестік-

ке сертификатталған.

Компания 2021–2030  жылдарға арналған табиғатты 
қорғау іс-шараларының жоспарын бекітті және тоқсан 
сайын іс-шаралардың орындалуы туралы есептер ұсы-
нады. 

2021–2030 жылдарға арналған ҚОҚ бойынша іс-ша-
ралар жоспарында келесідей 8 басым бағыт айқын-
далған:

1. әуе алабын қорғау;

2. су ресурстарын қорғау және ұтымды пайдалану;

3. жер ресурстарын қорғау;

4. өндіріс және тұтыну қалдықтарымен жұмыс 
істеу;

5. радиациялық, биологиялық және химиялық 
қауіпсіздік;

6. флора мен фаунаны қорғау;

7. ғылыми-зерттеу іздестіру және басқа да 
әзірлемелер;

8. экологиялық ағарту және насихат.

Әр бағыт бойынша қажетті іс-шаралардың санаттары, 
олардың жүйелілігі және күтілетін экологиялық әсері 
айқындалған. Өндірістік мониторинг белгіленген ке-
зеңділікпен объективті деректерді алу үшін орында-
латын өндірістік экологиялық бақылаудың элементі 
болып табылады. 

GRI  2-23, 2-24, 2-27, 307-1
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2022 ЖЫЛЫ КОМПАНИЯ ҚОҚ 
САЛАСЫНДА КЕЛЕСІ ІС-ШАРАЛАРДЫ 
ЖҮЗЕГЕ АСЫРДЫ:

 ⊲ Компанияның 87 қызметкері қатысқан, Дүни-
ежүзілік қоршаған ортаны қорғау күніне арналған 
«Табиғат фокуста» конкурсы өткізілді. Фотокон-
курсқа қосымша кеніш аумағында «Қалдықтарға 
екінші өмір сыйла!» ұранымен конкурс өткізілді, 
оның мақсаты қалдықтардан бұйымдар жасау 
болды, сонымен қатар «Табиғатқа қалай көмекте-
суге болатыны жайлы 7 қарапайым кеңес» тақы-
рыбындағы презентация ұйымдастырылды;

 ⊲ Аумақты қоқыстан және қу ағаштан тазарту, жи-
нау бойынша сенбілік өткізілді, ағаш көшеттерінің 
телімбағын құру, вахталық кент пен кенішті көгал-
дандыру жүргізілді;

 ⊲ Түрлі радиоэкологиялық жұмыстарды жүргізу 
үшін РҚ және ҚОҚ бойынша мобилді ғимарат іске 
қосылды;

 ⊲ Пластмассадан жасалған қалдықтарды ұсақтау 
қондырғысы іске қосылды;

 ⊲ шөлейттенудің және жердің тозуының алдын алу 
үшін кеніш аумағындағы 2 гектар алқапқа сексеуіл 
отырғызу бойынша іс-шара өткізілді;

 ⊲ Қоршаған ортаға өндірістік мониторинг жүргізіл-
ді;

 ⊲ Өндірістік учаскелерде ҚОҚ мәселелері бойынша 
оқыту жүргізілді;

 ⊲ Өндіріс және тұтыну қалдықтарын кәдеге жарату 
бойынша іс-шаралар жүргізілді;

 ⊲ Жазғы кезеңде кәсіпорынның технологиялық 
жолдарында шаңды басу бойынша жұмыстар 
жүргізілді.

2023 ЖЫЛҒА ІС-ШАРАЛАР ЖОСПАРЫ: 
 ⊲ НҚӨЗ, Сателлит-1 және Сателлит-2 учаскелерінде коммуналдық ағын суларды биологиялық тазарту 

станцияларын салу.

 ⊲ Жер қабатының ластануын болдырмау үшін НҚӨЗ учаскесінде автокөлік жуу орнын салу.

 ⊲ Шөлейттенудің және жердің тозуының алдын алу үшін кеніш аумағына сексеуіл отырғызу.

 ⊲ НҚӨЗ және Сателлит-1 учаскелерінде радиоактивтілігі төмен қалдықтардың (РАТҚ) түзілу көлемін азайту 
үшін қатерсіздендіру пунктін салу.

 ⊲ «Құстарды электр жеткізу желілерінің әсерінен қорғау бойынша кешенді зерттеулер» ҒЗЖ жүргізу.

 ⊲ «Қалдықтарды басқару (ZERO WАSTE), жасыл экономикаға көшу бойынша тұрақты дамудың экологиялық 
негіздерін қамтамасыз ету бөлігіндегі іс-шараларды әзірлеу» ҒЗЖ жүргізу.

 ⊲ «Кешенді экологиялық және әлеуметтік зерттеулер бағдарламасын енгізу және іске асыру» ҒЗЖ жүргізу.

 ⊲ Шығарындылар, төгінділер көздерінде, сондай-ақ СҚА шегінде қоршаған ортаға өндірістік мониторинг 
жүргізу.

 ⊲ Аумақты қоқыстан тазарту және жинау бойынша сенбіліктер өткізу, сондай-ақ вахталық кент пен өндірістік 
нысандарды көгалдандыру.

 ⊲ Өндірістік учаскелерде ҚОҚ мәселелері бойынша оқыту, конкурстар жүргізу.

 ⊲ ҚОҚ бойынша үгіт материалдарын әзірлеу.

 ⊲ Коммуналдық қалдықтарды уақытша жинауға және сақтауға арналған жабдықталған алаңдар салу.

 ⊲ Парниктік газдар шығарындыларын азайту (декорбанизация) жөніндегі іс-шараны енгізу.

 ⊲ Арнайы ұйымдармен өндіріс және тұтыну қалдықтарын кәдеге жарату жөніндегі іс-шараларды жүргізу.

 ⊲ Кәсіпорынның технологиялық жолдарындағы шаңды басу жұмыстарын жүргізу.

 ⊲ Автокөліктердегі пайдаланылған газдарды тазартуға арналған катализаторлық конвекторларды орнату.

 ⊲ «Бұрғылық қоқыр қалдықтарын қайта пайдалану» ҒЗЖ жүргізу.
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АТМОСФЕРАҒА ШЫҒАРЫНДЫЛАРДЫҢ МОНИТОРИНГІ GRI 305-7, EM-MM-120a.1

Атмосфераға ластаушы заттардың шығарындыларын 
азайту табиғатты қорғау бойынша Инкай қызметінің 
маңызды аспектісі болып табылады. Компания үнемі 
технологиялық жетілдірулерді енгізу арқылы өндірісінің 
ауа сапасына теріс әсерін азайтуға тырысады.

Ауа сапасына қатысты шешімдер қабылдаған кезде 
Компания барлық стейкхолдерлердің мүдделері мен 
үміттерін ескеруге тырысады. Жақын маңдағы елді ме-
кен халқымен, уәкілетті мемлекеттік бақылаушы ор-
гандармен, жергілікті атқарушы органдармен, қоғам-
дық экологиялық ұйымдармен әрекеттестік қоғамдық 
тыңдаулар кезінде оларды жоспарланған қызмет тура-

лы жобалық құжаттамамен таныстыру, стейкхолдер-
лерді тарта отырып, сынамаларды іріктеу кезінде және 
тәуелсіз зертханаларды тарта отырып, оларды талдау 
нәтижелерімен таныстыру жолымен жүргізіледі.

2022  жылы атмосфераны ластаушы заттар шығарын-
дыларының көлемі 86,2 тоннаны құрады. Ластаушы 
заттардың шығарындылары бойынша көрсеткіштер 
көлемінің өсуі жаңа көздердің (компрессордың, ди-
зелдік электр станциясының) қосылуына және бұрғы-
лау жұмыстарының кеңеюіне байланысты Компанияда 
шекті рұқсат етілетін шығарындылар (ШРШ) жобасына 
түзету жүргізілгенімен байланысты.

ЛАСТАУШЫ ЗАТТАРДЫҢ ШЫҒАРЫНДЫЛАРЫ, тонна ½ 2023 2022 2021 2020

NOx шығарындылары 13,4 15,9 14,4 2,8

SOx шығарындылары 13,8 18,7 9,3 1,6

Қатты заттар шығарындылары 6 10,1 10,1 6,3

СО шығарындылары 32,3 34,6 26,5 10,5

Ұшқыш органикалық қосылыстар 3,9 1,7 2,6 4,7

Басқасы 14,3 5,2 8,6 0,8

Барлығы 83,7 86,2 71,5 26,7

Компанияда қазандықтағы су жылыту қазандарын дизель отынынан сұйылтылған газға ауыстыру, сондай-ақ вахта-
лық кент объектілерін электр қуатымен жабдықтау үшін фотоэлектростанция салу жоспарлануда.

АТМОСФЕРАҒА ШЫҒАРЫНДЫЛАР
Инкай Қазақстан Республикасының 2060  жылға дей-
інгі көміртегі бейтараптығына қол жеткізу стратегия-
сын қолдайды. Компания БҰҰ-ның Тұрақты дамудың 
13-мақсатын және климаттың өзгеруіне және оның 
салдарына қарсы шұғыл шаралар қабылдауға шақыра-
тын Париж келісіміне қосылады. Осыған байланысты 
Компания парниктік газдар шығарындыларын азайтуға 
және көміртегі ізін азайтуға, экологиялық таза және 
баламалы энергия көздерін қолдануға және жеткізу 
тізбегіндегі қоршаған ортаға әсерді барынша азайту 
шараларына ерекше назар аударады.

Өндірістік объектілерде шығарындылардың 125 көзі 
бар, оның ішінде 60-ы – ұйымдастырылған. Атмосфе-
ралық ауаға әсер етудің негізгі көздері өнеркәсіптік 
алаңдардың технологиялық жабдықтары, соның ішінде 
қазандықтар, дизелді электр станциялары, компрес-
сорлар, күкірт қышқылы, аммиак селитрасы қоймалары 
болып табылады.

Қазандықтар үшін қолданылатын негізгі отын – дизель 
отыны. Жұмыс пен жылу жүктемесінің пайдалану көр-
сеткіштеріне сәйкес қазандықтардың автоматты жұ-
мыс режимі отын жануының толықтығын қамтамасыз 
етеді, дүркінді шығарындылардың алдын алады және 
жану өнімдерінің оңтайлы шығарылуын сақтайды. Қа-

зандық қондырғыларынан шығатын газдарды тазарту 
құрылыс жобасында қарастырылмаған.

Кеніш аумағындағы шығарындылардың ұйымдасты-
рылмаған көздері тұндыру торабы, құм тұндырғышта-
ры, тұндыру карталары және қоқыр жинағыштар болып 
табылады.

Тоқсан сайын мамандандырылған зертханамен бір-
лесіп шығарындылар көздеріне өндірістік экологи-
ялық мониторинг жүргізіледі. Нормативтерден асып 
кету анықталған жағдайда асып кетуге жол бермеу 
жөніндегі іс-шаралар жоспары әзірленеді. Сондай-ақ, 
учаске басшылары кесте жоспарына сәйкес техноло-
гиялық жабдықтарға жоспарлы-алдын алу жөндеулерін 
жүргізеді, оның мақсаты жабдықтың апатсыз және қа-
уіпсіз жұмысы, сондай-ақ жұмыс кезінде экологиялық 
параметрлерді сақтау болып табылады.

Парниктік газдардың тікелей шығарындыларын 
азайту жөніндегі шаралар:

 ⊲ ластаушы заттар шығарындыларының белгілен-
ген нормативтерін сақтау;

 ⊲ шығарындыларға тұрақты мониторинг жүргізу;

 ⊲ шығарындыларды басқару қызметін үнемі жақ-
сарту.

ПАРНИКТІК ГАЗДАР ШЫҒАРЫНДЫЛАРЫ ½ 2023 2022

Парниктік газдардың (Қамту 1) тікелей шығарындылары, тонна СО2-экв. 3 139 5 815

Парниктік газдардың (Қамту 1) меншікті шығарындылары, тонна СО2-экв / тонна 
ГП уран)

1,97 1,82

GRI  305-1, 305-4, EM-MM-110a.1, EM-MM-110a.2
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Энергетикалық ресурстарды ұтымды пайдалану қазір-
гі заманның сын-қатерлеріне бейімделудің негізгі 
бағыттарының бірі болып саналады. Компания өз про-

цестерінде энергияны үнемдеудің барлық қажетті та-
лаптарын орындайды және тиісті көрсеткіштерді жақ-
сартуды жалғастыруға тырысады.

ЖАҢАРТЫЛМАЙТЫН ОТЫН КӨЗДЕРІНЕН ТҰТЫНЫЛҒАН ЭНЕРГИЯ КӨЛЕМІ, ГДЖ

Отын түрі * ½ 2023 2022 2021 2020

Дизель отыны 38 893 72 697 70 733 79 204

Жанармай 3 012 6 298 4 947 6 372

Жалпы 41 905 78 995 75 680 85 576

ЭЛЕКТР ЭНЕРГИЯСЫН ТҰТЫНУ

½ 2023 2022

Электр энергиясы, ГДж 70 265 168 056

Электр энергиясын меншікті тұтыну, ГДЖ / өнім тоннасы 44,1 52,5

ЖАҢАРТЫЛАТЫН ЭНЕРГИЯ КӨЗДЕРІ
Қазіргі уақытта Инкай жаңартылатын көздерден энер-
гияны тікелей өндірмейді және тұтынбайды. Дегенмен, 
Компания ұзақ мерзімді келешекте жаңартылатын 

энергияға ішінара немесе толық ауысу нұсқасын қара-
стыруда.

ЭНЕРГИЯ ТҰТЫНУДЫ АЗАЙТУ GRI  302-4

Мемлекеттің энергия үнемдеу саласындағы саясатын 
орындау мақсатында және энергия үнемдеу әлеуетін 
айқындап, энергия тиімділігін арттыру мақсатында 
Компания әр бес жыл сайын энергия аудиттерін өт-
кізеді. Соңғы энергия аудитінің (2020 жылы) қорытын-
дысы бойынша Компанияның энергия үнемдеуі және 
энергия тиімділігін арттыру бойынша қорытынды жа-
салып, ұсынылды.

Энергия аудитінің қорытындылары бойынша ұсы-
нымдар мынадай бағыттарға бөлінеді: 

1. қазан-пеш отынын үнемдеу бойынша іс-шаралар;

2. электр энергиясын үнемдеу бойынша іс-шара-
лар;

3. мотор отынын үнемдеу бойынша іс-шаралар;

4. ғимараттардың терезелері мен есіктерін, сон-
дай-ақ қабырға мен шатырдың түйістерін нығы-
здау бойынша ұсыныстар. 

Ұсыныстарға сәйкес, Компания энергияны үнемдеу 
және энергия тиімділігін арттыру бойынша іс-шара-
лар жоспарын әзірледі, оған мыналар кіреді:

1. жаңартылатын көздерді пайдалану:

 ⊲ күн су жылытқыштарын орнату;

2. энергия үнемдеу жөніндегі іс-шаралар:

 ⊲ люминесцентті шамдарды кезең-кезеңмен 
алмастыру;

 ⊲ жарықдиодты прожекторларды кезең-кезеңмен 
алмастыру;

 ⊲ конденсаторлық қондырғыларды енгізу;

3. энергия жабдықтарының іс-шаралары:

 ⊲ компрессор рекуператорын орнату. 

Компанияның бастамаларын іске асыру нәтижесінде 
2022 жылдың бірінші жартыжылдығында электр энер-
гиясын тұтыну көлемін 1,546 ГДж-ға қысқартуға қол 
жеткізілді, бұл 2020  жылғы ұқсас көрсеткіштен 2 есе 
артық (885 ГДж).

ЭНЕРГИЯ ТҰТЫНУ  
ЖӘНЕ ЭНЕРГИЯ ТИІМДІЛІГІ GRI  302-1, 302-3, EM-MM-130a.1

БІЗ НЕНІ БАСШЫЛЫҚҚА АЛАМЫЗ:
 ⊲ «Электр энергетикасы туралы» Қазақстан Ре-

спубликасының 2004 жылғы 9 шілдедегі № 588-II 
Заңы;

 ⊲ «Энергия үнемдеу және энергия тиімділігін 
арттыру туралы» Қазақстан Республикасының 
2012 жылғы 13 қаңтардағы № 541-IV Заңы;

 ⊲ Қазақстан Республикасы Энергетика мини-
стрінің 2015 жылғы 25 ақпандағы № 143 бұй-
рығымен бекітілген Электр энергиясын пайдала-
ну қағидалары;

 ⊲ Қазақстан Республикасы Инвестициялар және 
даму министрінің 2015 жылғы 31 наурыздағы 
№ 394 «Энергия тұтыну нормативтерін бекіту 
туралы», № 407 «Технологиялық процестердің, 
жабдықтардың, оның ішінде электр жабдықта-
рының энергия тиімділігі жөніндегі талаптар» 
(05.06.2018 ж. берілген өзгерістер мен толықты-
рулармен), № 406 «Үйлердің, құрылыстардың, 
ғимараттардың және олардың қоршау кон-
струкцияларының бірі бөлігі болып табылатын 
элементтерінің энергия тиімділігі жөніндегі 
талаптарды белгілеу туралы», № 399 «Үйлердің, 
құрылыстардың, ғимараттардың энергия 
тиімділігі сыныптарын айқындау және қайта 
қарау қағидалары» (05.06.2018 ж. берілген өз-
герістер мен толықтырулармен), № 389 «Көліктің 
энергия тиімділігі бойынша талаптарды белгілеу 
туралы» бұйрықтары;

 ⊲ ISO 50001-2019 «Энергия менеджменті жүйе-
лері. Қолдану бойынша талаптар мен нұсқаулар» 
Қазақстан Республикасы стандарты.

ЭНЕРГИЯ ТИІМДІЛІГІН АРТТЫРУ 
САЛАСЫНДАҒЫ МАҚСАТТАР

 ⊲ энергия аудитінің қорытындысы бойынша іс-ша-
раларды орындау;

 ⊲ жүргізілген энергия аудитінің ұсынымдарын 
енгізу;

 ⊲ дизель отынын тиімді пайдалану;

 ⊲ энергия жұмсайтын жабдық режимдерін оңтай-
ландыру;

 ⊲ электр энергиясын тиімді пайдалану;

 ⊲ энергия үнемдеудің жыл сайынғы іс-шаралар 
жоспарларын әзірлеу;

 ⊲ электр энергиясының баламалы көздерін енгізу;

 ⊲ технологиялық процестерді оңтайландыру;

 ⊲ дизель отыны қорларын тиімді жоспарлау.
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КӨЗДЕР БОЙЫНША БӨЛІНГЕН СУ АЛУ, мегалитр

½ 2023 2022 2021 2020

Алынатын судың жалпы мөлшері  
(Жер асты көздері)

348,4 662,6 620,2 492,3

GRI  303-2, 303-4

Кәсіпорынның ағын сулары өндірістік және шаруашылық-тұрмыстық ағындардан тұрады. Технологиялық процесте 
өндіріс үшін тұйық циклдің ағынсыз сұлбасы қабылданған. Кәсіпорынның түзілетін өндірістік ағындары техноло-
гиялық процеске қайтарылады. Шаруашылық-тұрмыстық ағын сулар механикалық тазартуға арналған септиктерге 
өз бетімен ағып бұрылады. Тұндырылғаннан кейін тұнған ағын сулар жинау құдығына жиналып, батпалы сораппен 
сүзгілеу алаңдарына тасымалданады.

БАҒЫТТАР БОЙЫНША БӨЛІНГЕН СУДЫҢ ТӨГІЛУІ, мегалитр

½ 2023 2022 2021 2020

Төгілетін судың жалпы мөлшері 29,9 60,2 86,4 58,2

GRI  303-5

Компания 2022 жылы тұтынған судың жалпы мөлшері 601,8 мегалитрді құрады, бұл 2021 жылғы ұқсас көрсеткіштен 
13 %-ға жоғары. 2022 жылы Компания нысандарында тұтынылған су көлемінің ұлғаюының негізгі себебі кәсіпорын-
дардың өндірістік қуаттылығының және аталған кәсіпорындардың жұмысына тартылған қызметкерлер санының 
ұлғаюы болып табылады.

СУ ТҰТЫНУ, мегалитр

½ 2023 2022 2021 2020

Жалпы су тұтыну 318,4 602,5 533,8 434

GRI  303-1, 303-2 

Табиғи, соның ішінде су ресурстарын тұтынуды азай-
ту жауапкершілігін мойындай отырып, біз ағын суды 
алу, сумен жабдықтау және тазарту кезеңдерінде су 
ресурстарын тиімді басқаруға тырысамыз. Инкайдағы 
су алудың негізгі көзі  – қабаттағы сулар, ұңғымалар 
шығын өлшегіштермен жабдықталған, бұл есеп жүр-
гізуге көмектеседі. 2022 жылы су алу көлемі 662,6 ме-
галитрді құрады, суды тұтынудың артуының негізгі се-
бебі өндірістік көрсеткіштердің артуы болып табылады. 
2023 жылдың бірінші жартыжылдығында су алу көлемі 
348,4 мегалитрді құрады. Алынғаннан кейін су қажет-
тіліктерге сәйкес өндіріс бағыттары бойынша бөлінеді, 
содан кейін пайдаланылған су сүзу өрістеріне төгіледі. 
Төгілетін ағын сулар үшін қолданылатын барлық талап-
тар су сапасына қатысты қолданыстағы мемлекеттік 
нормативтік-құқықтық актілермен (санитарлық ереже-
лер мен нормалар) айқындалады.

Компания қызметінің су ресурстарына негізгі әсері 
суды тұтыну көлемі болып табылады. Бірақ бұл фактор 
да барынша азайтылған, өйткені өндірістік нысандарда 
техникалық суды бірнеше рет қайта пайдалану техно-
логиялары қолданылады, осылайша айналымдағы су-
дың көлемі артады. Пайдаланылған суды төгудің әсері 
төңіректің бедеріне және табиғи су қоймаларына тө-
гудің болмауына байланысты жойылады.

GRI  303-3, EM-MM-140a.1

Компанияның өндірістік жобаларында өндірістік және 
шаруашылық-тұрмыстық қажеттіліктер үшін жерасты 
суын алу жүргізіледі. Алу Қазақстан Республикасы Эко-
логия, геология және табиғи ресурстар Министрлігі 
қарамағындағы Су ресурстары комитетінің аумақтық 
бөлімі беретін су пайдалануға арнайы рұқсатқа сәй-
кес жүргізіледі. Компания су алуды жүзеге асыратын су 
объектілері ТҚХО-ның Экожүйелердің қызыл тізіміне 
(IUCN Red list of ecosystems) сәйкес олардың өлшеміне, 
рөліне немесе осалдық мәртебесіне байланысты тех-
ногендік факторлардың әсеріне сезімтал емес.

СУ ТҰТЫНУ 

БІЗ НЕНІ БАСШЫЛЫҚҚА АЛАМЫЗ:
 ⊲ Қазақстан Республикасының Су кодексі;

 ⊲ Су айдындары мен су ағындарындағы судың сапасын 
бақылау қағидалары;

 ⊲ Жер үсті және жер асты суларын мұнай және мұнай 
өнімдерімен ластанудан қорғауға қойылатын жалпы 
талаптар;

 ⊲ еліміздің су ресурстарын ұтымды пайдалану жөніндегі 
Қазақстан Республикасының басқа да нормативтік-
құқықтық актілері.
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Инкай нысандарында қалдықтардың келесі түрлері 
түзіледі:

 ⊲ коммуналдық қалдықтар (қатты тұрмыстық 
қалдықтар) және пайдалы қазбаларды өндірумен 
тікелей байланысты емес операцияларды орын-
дау кезінде пайда болатын өндірістік қалдықтар.

 ⊲ радиоактивті емес бұрғылау қоқырынан тұратын 
тау-кен өнеркәсібінің қалдықтары

 ⊲ радиоактивті қалдықтар.

Қазақстан Республикасының Экологиялық кодексіне 
сәйкес радиоактивті қалдықтарды жинау, сақтау, та-
сымалдау және көму жөніндегі қызмет Қазақстан Ре-
спубликасының атом энергиясын пайдалану туралы 
заңнамасына сәйкес жүзеге асырылады және тау-кен 
өнеркәсібі қалдықтарын басқару бағдарламасында қа-
растырылмайды.

Инкайда қалдықтарды басқару бойынша келесі опе-
рациялар жүзеге асырылады:

 ⊲ қалдықтардың түзілген жерде арнайы жаб-
дықталған орындарда жинақталуы;

 ⊲ өз полигондарында жою (көму) мақсатында қал-
дықтарды тасымалдау;

 ⊲ қалдықтарды жою немесе кәдеге жарату үшін 
оларды мамандандырылған ұйымдарға беру 
мақсатында тасымалдау;

 ⊲ өз полигондарында қалдықтарды жою (көму).

2022 жылы 207 тонна қауіпті және 13 828 тонна қауіпті 
емес қалдықтар түзілді. Өткен жылмен салыстырғанда 
түзілген қалдықтар көлемінің ұлғаюы байқалады. Бұған 
Компания өндірісінің артуы әсер етті.

ТҮЗІЛГЕН ҚАЛДЫҚТАР, тонна

Қалдықтардың атауы ½ 2023 2022 2021 2020

Қауіпті қалдықтар 77 207 162 201

Қауіпті емес қалдықтар 11 181 13 828 6 213 5 481

Түзілген қалдықтардың жалпы көлемі 11 258 14 035 6 375 5 682

Көму арқылы жойылатын қалдықтарға жататындар:

 ⊲ радиоактивті емес бұрғылау қоқыры;

 ⊲ радиоактивтілігі төмен қалдықтар;

 ⊲ коммуналдық қалдықтар;

 ⊲ кәріз балшығы.

КӨМУГЕ ЖІБЕРІЛЕТІН ҚАЛДЫҚТАРДЫҢ ЖАЛПЫ КӨЛЕМІ, тонна

Наименование отхода ½ 2023 2022 2021 2020

РАТҚ 74 197 147 196

Қауіпті емес қалдықтар - - - -

Көмуге жіберілетін қалдықтар 74 197 147 196

Көмілетін қалдықтардың қоршаған ортаға теріс әсерін азайту жөніндегі шараларды іске асыру мақсатында Компа-
нияда коммуналдық қалдықтарды бөлек жинау, сұрыпталған қалдықтарды кәдеге жарату және көму үшін мамандан-
дырылған ұйымдарға тапсыру, Инкай полигонын жабу жөніндегі іс-шараларды ұйымдастыру жоспарлануда.

ҚАЛДЫҚТАРДЫ БАСҚАРУ
Біз нені басшылыққа аламыз:

 ⊲ Қазақстан Республикасының 2021 жылғы 02 
қаңтардағы Экологиялық кодексі, 19-бөлім «Қал-
дықтар»;

 ⊲ «Өндіріс және тұтыну қалдықтарын жинауға, 
пайдалануға, қолдануға, залалсыздандыруға, 
тасымалдауға, сақтауға және көмуге қойылатын 
санитариялық-эпидемиологиялық талаптар» 
санитариялық қағидалары;

 ⊲ Қауіпті өндірістік объектілердің қалдықты және 
шөгінді шаруашылықтары үшін өнеркәсіптік қа-
уіпсіздікті қамтамасыз ету қағидалары;

 ⊲ Қазақстан Республикасы Экология, геоло-
гия және табиғи ресурстар Министрінің м. а. 
2021 жылғы 6 тамыздағы № 314 бұйрығымен 
бекітілген Қалдықтар жіктеуіші.

GRI  306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5, EM-MM-150a.7, EM-MM-150a.8, EM-MM-150a.10

Өндіріс және тұтыну қалдықтарын басқару әзірленген 
және Инкай басшылығымен бекітілген Қалдықтарды 
басқару бағдарламасына сәйкес жүргізіледі. Аталған 
бағдарлама экологиялық ақпаратты бақылау, жинау, 
өңдеу, жинақтау және тапсыру жүйесін ұйымдастыру-
ды көздейді.

Тау-кен өнеркәсібінің қалдықтарын басқару бағдар-
ламасының мақсаттары:

 ⊲ жинақталған қалдықтардың көлемі мен қауіпті 
қасиеттерінің деңгейін біртіндеп қысқартуға 
бағытталған белгіленген көрсеткіштерге қол 
жеткізу;

 ⊲ қалдықтарды орналастыру алаңында және оған 
іргелес аумақта экологиялық жағдайды жақсар-
ту;

 ⊲ жинақталған өндіріс және тұтыну қалдықтарын 
жою тәртібін анықтау, қалдықтарды кәдеге жара-
тудың сапалы жаңа деңгейіне көшу;

 ⊲ қалдықтарды барынша азайту, кәдеге жарату 
және қайта өңдеу бойынша іс-шараларды ынта-
ландыру, жинақталған қалдықтардың саны мен 
көлемін азайту;

 ⊲ қалдықтармен қауіпсіз жұмыс істеу процесін 
тиімді бақылауды қамтамасыз ету;

 ⊲ экологиялық және санитарлық-эпидемиоло-
гиялық талаптарды сақтау және қалдықтарды 
басқару іс-шараларын орындау. 

Аталған бағдарлама өндіріс және тұтыну қалдықта-
рымен жұмыс істеудің кезеңдік тәртібін сипаттайды, 
кейіннен кәдеге жарату үшін уақытша сақтау орын-
дарында қалдықтарды жою әдістерін реттейді, қал-
дықтарды сәйкестендіреді, апаттардың алдын алу 
жөніндегі іс-шаралар жоспарын көздейді.

Мердігер ұйым шарт бойынша кеніште пайда болған 
барлық қалдықтарды жинауды, бөлектеуді және кәде-
ге жаратуды жүзеге асырады. Пайда болған қалдықтар 
сұрыпталып, жинақталуына қарай кәдеге жарату үшін 
шығарылады. Пайда болатын және кәдеге жаратылатын 
қалдықтардың есебін кеніштегі ҚОҚ жөніндегі маман-
дар жүргізеді.

Мердігер ұйымның қызметкерлері күн сайын қал-
дықтарды бөлек жинауды жүзеге асырады және олар-
ды түрлері бойынша тиісті контейнерлерге салады. 
Картон-қағаз және пластикалық қалдықтар сығымда-
лады. Қалдықтар мердігердің базасына шығарылады 
және растайтын құжаттарды ресімдей отырып, шарт 
бойынша үшінші тарапқа ішінара беріледі. Жыл сайын 
қалдықтарды бөлектеу мен кәдеге жаратуды жүзеге 
асыратын мердігерлік ұйымға аудит жүргізіледі.
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Қоршаған ортаға теріс әсерді 
азайту мақсатында тау-кен телімі 
аумағында Компания жыл сайын 2 
га алаңда тұқым түріндегі сексеуілді 
отырғызады, бұл жел эрозиясының 
алдын алуға ықпал етеді, сондай-
ақ жердің шөлейттенуіне қарсы 
күресуге көмектеседі. 2022 жылғы 
жағдай бойынша барлығы 
28 гектардан астам сексеуіл 
отырғызылды.

Компания үшін маңызды мәселе жер қойнауын пай-
далану келісімшартының мерзімі аяқталғаннан кей-
ін Компанияның қызметі үлкен әсер ететін барлық 
мүдделі тараптардың талаптарын/тілектерін ескере 
отырып, өндірісті жабу болып саналады. Компания 
келісімшарттың аяқталу мерзімін күтпестен поли-
гондардың рекультивациялық процестерін бастауды 
жоспарлауда.

ЖОСПАРЛАР:

 ⊲ құстарды электр желілерінің әсерінен қорғау 
бағдарламасын іске асыруға дайындық;

 ⊲ технологиялық жолдар бойына жыл сайын 
сексеуіл отырғызу;

 ⊲ вахталық кентті көгалдандыру.

БИОАЛУАНТҮРЛІЛІКТІ САҚТАУ
БІЗ НЕНІ БАСШЫЛЫҚҚА АЛАМЫЗ:

 ⊲ Қазақстан Республикасының 2021 жылғы 2 
қаңтардағы Экологиялық кодексі, 16-бөлім 
«Жерді қорғау»;

 ⊲ «Ерекше қорғалатын табиғи аумақтар туралы» 
Қазақстан Республикасының 2006 жылғы 7 
шілдедегі № 175 Заңы;

 ⊲ Қазақстан Республикасының 2003 жылғы 20 
маусымдағы № 442 Жер кодексі;

 ⊲ «Тіршілік ету ортасының қауіпсіздігіне арналған 
гигиеналық нормативтерді бекіту туралы» 
Қазақстан Республикасы Денсаулық сақтау 
министрінің 2021 жылғы 21 сәуірдегі № ҚР ДСМ-
32 бұйрығы.

GRI  304-1, EM-MM-160a.1, EM-MM-160a.3

Компанияның меншігіндегі, жалдауындағы және 
басқаруындағы жерлердің жалпы ауданы 13,900 га 
құрайды. Компания өндірісінің аумағында немесе 
онымен шектесетін қорықтар немесе басқа ерекше 
қорғалатын табиғи жерлер жоқ. Инкай қорғалатын 
мәртебелер тізімімен (мысалы, IUCN Protected Area 
Management Categories, Рамсар Конвенциясы, ұлт-
тық заңнама) сипатталатын биоалуантүрліліктің құн-
дылығына теріс әсер етпейді.

Іс-шаралар жоспары аясында аумақты қоқыстан және 
қу ағаштардан тазарту бойынша сенбіліктер жүргізіл-
ді, ағаш көшеттерінің тәлімбағы жасалды, вахталық 
кент пен кеніш көгалдандырылды, өндіріс және тұты-
ну қалдықтарын жинау, сұрыптау және кәдеге жара-
туға тасымалдау, қоршаған орта мониторингі жүр-
гізілді. Түрлі радиоэкологиялық жұмыстарды жүргізу 
үшін РҚ және ҚОҚ бойынша жылжымалы ғимарат іске 
қосылды, сондай-ақ пластмассадан жасалған қал-
дықтарды ұсақтау бойынша қондырғы құрастырылып, 
жұмысқа дайындалды.
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ТҮЙІНДІ КӨРСЕТКІШТЕР:
 ⊲ 2022 жылы 0 жазатайым оқиға  

және 2023 жылдың бірінші жартыжылдығында 1 
жазатайым оқиға;

 ⊲ 1 465 − 2022 жылғы нысандарды тексеру саны;

 ⊲ еңбекті қорғау жөніндегі іс-шараларға жұмсалған 
шығындар − 290 млн теңге.

МАҚСАТТАР:
 ⊲ Өндірістік қауіпсіздік саласындағы қатерлерді 

іс жүзінде қол жеткізуге болатын деңгейге дейін 
барынша азайту;

 ⊲ Өндірістегі жазатайым оқиғалар мен апаттардың 
алдын алу және болдырмау;

 ⊲ Өндіріс және тұтыну қалдықтарын басқаруды 
жақсарту;

 ⊲ Қоршаған ортаның ластануын болдырмау;

 ⊲ Қызметкерлердің қауіпсіздік мәдениетін арттыру.

БІЗ НЕНІ БАСШЫЛЫҚҚА АЛАМЫЗ: 
 ⊲ «Өндірістік қауіпсіздікті басқару жүйесі» 

бағдарламасы

 ⊲ Инкай өндірістік қауіпсіздігінің 7 «алтын 
ережесі»;

 ⊲ еңбекті қорғау, қауіпсіздік техникасы, қоршаған 
ортаны қорғау және сапа саласындағы саясат;

 ⊲ өндірістік қауіпсіздік департаменті туралы ереже;

 ⊲ кіріктірілген менеджмент жүйесі бойынша 
нұсқаулық;

 ⊲ тауарларды, жұмыстарды және қызметтерді 
жеткізушілерді басқару бағдарламасы;

 ⊲ «Өндірістік қауіпсіздік қатерлерін басқару» 
нұсқаулығы;

 ⊲ өрт немесе жер сілкінісі кезінде кеңсе 
қызметкерлерін эвакуациялау;

 ⊲ апаттарды жою жоспары;

 ⊲ азаматтық қорғаныс жоспары;

 ⊲ төтенше жағдайларды жою жөніндегі іс-қимыл 
жоспары;

 ⊲ өндірістік қауіпсіздік және еңбекті қорғау 
департаменті және оған кіретін құрылымдық 
бөлімдер көрсетілген басқа да ішкі құжаттар.

ХАЛЫҚАРАЛЫҚ СТАНДАРТТАРҒА 
СӘЙКЕСТІК: 
GRI  403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 
403-9

ЕҢБЕКТІ ҚОРҒАУ МЕН ҚАУІПСІЗДІК 
ТЕХНИКАСЫН БАСҚАРУ
Еңбек қауіпсіздігін қамтамасыз ету жөніндегі негізгі 
ережелер Қадағалаушы кеңес бекіткен Еңбекті қорғау 
(ЕҚ), қауіпсіздік техникасы (ҚТ), қоршаған ортаны 
қорғау (ҚОҚ) және сапа саласындағы саясатпен 
реттеледі. Компания жұмысты орындау кезінде қа-
уіпсіз еңбек жағдайлары мен өнеркәсіптік қауіпсіздік-
ті қамтамасыз ету және қолдау, қызметкерлердің 
тәжірибесі мен хабардарлығын арттыру үшін жағдай 
жасау, оқыту – бұл мұқият жоспарлау мен үздіксіз жұ-
мыс жүйесі деп санайды. Инкайдың ЕҚ және ҚТ мәсе-
лелеріне көзқарасы барлық деңгейдегі басшылардың 
қауіпсіздікке басымдық беруіне, бұзушылықтарды 
толық қабылдамау мәдениетін құруға және тиімді 
бағалау жүргізуге, қатерлерді азайтуға және басқаруға 
деген бейілділігіне негізделген. Инкайдағы ЕҚ және ҚТ 
мәселелері Өндірістік қауіпсіздік департаментімен 
реттеледі. Компанияның Бас директоры ЕҚ, ҚТ, ҚОҚ 
және сапа саясатында белгіленген мақсаттарды 
іске асыруға және оларға қол жеткізуге жауапты. 
2023 жылы «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ ұйымдық 
құрылымының өзгеруіне байланысты өрт қауіпсіздігі, 
азаматтық қорғаныс және төтенше жағдайлар жөнін-

дегі қызмет қауіпсіздік бөлімінен Өндірістік қауіпсіздік 
департаментіне берілді.

Компанияда халықаралық стандарттарға сәйкес озық 
тәжірибелерді ескере отырып, Қазақстан Республи-
касы заңнамасының талаптарына сәйкес Компания 
қызметкерлерінің 100 %-ын қамтитын өндірістік қа-

уіпсіздікті басқарудың кіріктірілген жүйесі (ӨҚБЖ) ен-
гізілген. Жүйе Компания қызметкерлерінің және мерді-
герлік, қосалқы мердігерлік ұйымдардың жұмыстарды 
орындау және Компания аумағында қызмет көрсету 
кезіндегі қауіпсіздігін қамтамасыз етуге бағытталған.

ЕҢБЕКТІ ҚОРҒАУ 
САЛАСЫНДАҒЫ САЯСАТ

ҮЗДІКСІЗ 
 ЖАҚСАРТУ

ЕНГІЗУ ЖӘНЕ ЖҰМЫС ІСТЕУБАҚЫЛАУ ЖӘНЕ ТҮЗЕТУ 
ӘРЕКЕТТЕРІ

ЖОСПАРЛАУБАСШЫЛЫҚ 
ТАРАПЫНАН ТАЛДАУ

0106

0304

0205

ӨҚБЖ-НЫҢ НЕГІЗГІ ҚАҒИДАТЫ ТӨМЕНДЕГІ СУРЕТТЕ КӨРСЕТІЛГЕН ҮЗДІКСІЗ ДАМУ 
ЖӘНЕ ЖЕТІЛДІРУ БОЛЫП САНАЛАДЫ

 ⊲ ISO 45001:2018 Денсаулық сақтау және еңбек  
қауіпсіздігі менеджменті жүйесі
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ӨНДІРІСТІК ҚАУІПСІЗДІКТІҢ «АЛТЫН ЕРЕЖЕЛЕРІ» 
Өндірістік қауіпсіздік саласындағы оқиға қатер-
лерінің ықтималдығын төмендету мақсатында 
Компания нөлдік жарақаттану тұжырымдамасы 
мен өндірістік қауіпсіздік талаптарын бұзуға нөлдік 
төзімділік тұжырымдамасы саласындағы бастама-
ларды іске асырады.

«Нөлдік жарақаттану» тұжырымдамасы Компани-
ямен нөлдік жарақаттанумен және Әлеуметтік қам-
сыздандырудың халықаралық қауымдастығы (ISSA) 
әзірлеген қауіпсіз еңбек жағдайларымен (Vision Zero) 
өндірістің 7 «алтын ережесін» қабылдау арқылы жү-
зеге асырады.

«Компанияның алтын ережелері» дегеніміз – еңбек-
ті қорғау саласындағы озық халықаралық тәжіри-
бе және «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК»  АҚ компаниясы 
мен басқа да еншілес, тәуелді ұйымдарда болған 
жазатайым оқиғалар туралы ақпаратты талдау не-
гізінде әзірленген, Компания қызметкерлері мен 
жеткізушілерінің денсаулығы мен өмірін сақтауға 

бағытталған жұмыстарды қауіпсіз орындаудың не-
гізгі ең төменгі талаптары;

«Алтын ережелер» Қазақстан Республикасы заңна-
масының талаптарына және өндірістік қауіпсіздік 
саласындағы халықаралық стандарттарға толық 
сәйкес келеді. Компания мен мердігер ұйымдардың 
қызметкерлері еңбекті қорғау, өрт қауіпсіздігі мәсе-
лелеріне бейілділігін көрсетуі тиіс. Алтын ереже-
лерді білу, қабылдау және сақтау Инкай қауіпсіздік 
мәдениетінің негізгі талабы болып саналады.

Компания «алтын ережелерді» бұзуға қатысты аб-
солютті төзбеушілік саясатын қолдануға және қажет 
болған жағдайда еңбек шартын бұзуды қоса алған-
да, тәртіптік шараларды қолдануға құқылы. Егер қы-
зметкер жұмыс орындаушылардың денсаулығы үшін 
қауіпті деп санаса, кез келген жұмысты тоқтатуға 
құқылы.

ҚАУІПТІ ЖҰМЫСТАРДЫ ТОҚТАТУ ТӘРТІБІ 
Қауіпті жұмыстарды тоқтату тәртібі келесі әрекеттерден тұрады:

ТОҚТАТУ ХАБАРДАР 
ЕТУ

ТҮЗЕТУ ҚАЙТА БАСТАУ

ИНКАЙ ӨНДІРІСТІК ҚАУІПСІЗДІГІНІҢ ЖЕТІ «АЛТЫН ЕРЕЖЕСІ»:

1. ЖОЛ ҚОЗҒАЛЫСЫНЫҢ ҚАУІПСІЗДІГІ

2. ЖҰМЫСТАРДЫ ЖҮРГІЗУГЕ РҰҚСАТ НАРЯДЫ

3. ҚАУІПТІ ЭНЕРГИЯ КӨЗДЕРІН ОҚШАУЛАУ

4. ХИМИЯЛЫҚ ЗАТТАРМЕН ЖҰМЫС ІСТЕУДЕГІ ҚАУІПСІЗДІК

5. ЖҮК КӨТЕРУ ОПЕРАЦИЯЛАРЫ КЕЗІНДЕГІ ҚАУІПСІЗДІК

6. БИІКТІКТЕ ЖҰМЫС ІСТЕУДЕГІ ҚАУІПСІЗДІК

7. ЖЕКЕ ҚОРҒАНЫС ҚҰРАЛДАРЫ

ЕҚ ЖӘНЕ ҚТ МӘСЕЛЕЛЕРІ БОЙЫНША ҚЫЗМЕТКЕРЛЕРДІҢ ҚАТЫСУЫ GRI  403-4

Қызметкерлердің қатысуы ЕҚ және ҚТ басқару 
бағдарламасының маңызды құрамдас бөлігі болып 
табылады. Компания басшылығы жұмыскерлер мен 
олардың еңбекті қорғау жөніндегі өкілдерін олардың 
жұмыстарымен байланысты ЕҚ және ҚТ-ның бар-

лық аспектілері, соның ішінде апаттық дайындықты 
қамтамасыз ету мәселелері бойынша кеңес беруге, 
ақпараттандыруға және біліктілігін арттыруға тартуға 
міндеттенеді.

ЕҢБЕКТІ ҚОРҒАУ САЛАСЫНДАҒЫ ҚАТЕРЛЕРДІ БАСҚАРУ GRI  403-2, 403-7

Өндірістік қауіпсіздік саласындағы қатерлер Компани-
яның өндірістік қызметінің, сатып алынатын өнімдер 
мен мердігерлік/қосалқы мердігерлік ұйымдар көрсе-
тетін қызметтердің ілеспе факторлары болып табыла-
ды.

Компанияда өндірістік қауіпсіздік саласындағы қа-
терлерді бағалау және басқару процесі ISO 45001 та-
лаптарын, Қазақстан Республикасының өндірістік қа-
уіпсіздік саласындағы нормативтік-құқықтық актілерін 
ескере отырып, қатерлерді басқарудың қолданыстағы 
кіріктірілген жүйесінің талаптарына өзара байланыста 
ұйымдастырылған.

Инкайда өндірістік қауіпсіздік саласындағы қатерлерді 
бағалау тәртібін сипаттау мақсатында «Өндірістік қа-
уіпсіздік бойынша қатерлерді басқару» жұмыс нұсқау-
лығы (бұдан әрі – Нұсқаулық) енгізілген. Нұсқаулықтың 
негізгі мақсаттары өндірістік қауіпсіздік саласындағы 
оқиғалардың алдын алу және оларға байланысты 

адамдар мен қоршаған ортаға жағымсыз салдарды ба-
рынша азайту, сондай-ақ жауапкершілікті бөлу және 
барлық деңгейдегі жұмысшыларды тарту болып сана-
лады. Нұсқаулық Компанияның барлық учаскелері мен 
объектілеріне, соның ішінде мердігерлік ұйымдарға 
қолданылады және өндірістік қауіпсіздік саласындағы 
қауіптерді анықтау және қатерлерді бағалау проце-
стерін толығымен қамтиды.

Компанияда белгілі бір жағдайларда апаттарға және 
соған байланысты жағымсыз салдарға әкелуі мүмкін 
қауіптердің бес түрі ажыратылады:

 ⊲ денеге төнетін;

 ⊲ химиялық;

 ⊲ биологиялық;

 ⊲ психофизиологиялық;

 ⊲ әлеуметтік.
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ҚЫЗМЕТ САТЫЛАРЫНДАҒЫ ӨНДІРІСТІК ҚАУІПСІЗДІК САЛАСЫНДАҒЫ ҚАТЕРЛЕРДІ 
БАҒАЛАУ

Қызметті жоспарлау және орындау кезінде, жұмыс 
істеп тұрған өндірістік нысандарды салу, қайта құру, 
кеңейту, техникалық қайта жарақтандыру, пайдала-
ну, тоқтатып қою және жою барысында келесі іс-ша-
ралар орындалады:

 ⊲ маңызды қатерлерді негізгі бағалау – жобалау 
кезеңдеріндегі өндірістік қауіпсіздік қатерлерін 
бағалау;

 ⊲ жұмыс орындарындағы жобалардың/өзгері-
стердің қатерлерін бағалау – қолданылатын 
басқару шараларының барабарлығын (талаптарға 
сәйкестігін) ескере отырып, пайдалану кезеңінде 
өндірістік қауіпсіздік саласындағы жаңа немесе 

өзгерген қауіптерді анықтау және қатерлерді 
бағалау;

 ⊲ жоспарлы/жоспардан тыс жұмыс тапсырмалары-
ның қатерлерін бағалау – басқа да бұрыннан бар 
құралдармен толық бақыланбайтын стандартты 
емес жұмыс түрлеріне, қауіптілігі жоғары жұмы-
старға арналған қауіптерді анықтау және іс-ша-
раларды әзірлеу;

 ⊲ қатерді жеке/тұрақты бағалау – «Қауіпсіздіктің 
бес қадамы» әдісін қолдана отырып, әр қыз-
меткердің жұмысты бастамас бұрын қауіптерді 
талдауы.

ОҚИҒАЛАРДЫ ТЕКСЕРУ
Компанияның қызметімен байланысты барлық оқиға-
лар «Жазатайым оқиғалар мен апаттарды тексеру» 
нұсқаулығына сәйкес тексеріледі. Аталған жұмыс 
нұсқаулығында өндірістік қауіпсіздікке байланысты 
оқиғаларды басқару процесі сипатталған.

Оқиғаларды басқару келесі іс-шараларды қамтиды:

 ⊲ бастапқы ескерту;

 ⊲ оқиға салдарын оқшаулау және дереу жою;

 ⊲ тексеру жүргізу үшін комиссия тағайындау;

 ⊲ олардың қайталануын болдырмау үшін негізгі 
себептер мен түзету әрекеттерін анықтау;

 ⊲ оқиға туралы есеп әзірлеу.

Аталған жұмыс нұсқаулығы Компания мен оның 
учаскелерінде жұмыс істейтін жеткізушілер жүзеге 
асыратын барлық қызмет түрлеріне қолданылады.

СОҢҒЫ ҮШ ЖЫЛДА ЖҮРГІЗІЛГЕН НЫСАНДАРДЫ ТЕКСЕРУ САНЫ

Көрсеткіш ½ 2023 2022 2021 2020

Жүргізілген нысандарды тексерудің жалпы саны 873 1 465 1 540 934

ЕҚ ЖӘНЕ ӨҚ САЛАСЫНДАҒЫ ОҚЫТУ GRI  403-5, 404-1

Компанияда қызметкерлерді оқыту және олардың 
білімін тексеру процесі үздіксіз сипатта және ұйымның 
барлық қызметкерлерімен жүзеге асырылады. Қызмет-
керлермен еңбекті қорғау және өнеркәсіп қауіпсіздігі 
бойынша нұсқаулықтар және оқыту жүргізу мен білім-
дерін тексерудің уақытылығы Өндірістік қауіпсіздік де-
партаментінің негізгі қызметтерінің бірі болып табыла-
ды. 

Қызметкерлерге арналған ЕҚ және ҚТ саласындағы 
оқыту бағдарламалары:

 ⊲ Жұмысшылар үшін қауіпсіздік және еңбекті 
қорғау;

 ⊲ Инженерлік-техникалық жұмысшылар үшін қа-
уіпсіздік және қорғау;

 ⊲ Көшбасшылық «Адами факторды ескере отырып, 
еңбекті қорғауды тиімді басқару»;

 ⊲ Алғашқы медициналық көмек көрсету;

 ⊲ Рұқсат нарядтарды ресімдеу және қолдану.

МЕРДІГЕРЛІК ҰЙЫМДАРДЫ БАСҚАРУ GRI  403-8

Мердігерлік, қосалқы мердігерлік ұйымдардың жұмы-
старды орындауы және қызметтер көрсетуі, Компания 
арасындағы әрекеттестікті жүзеге асыруы кезіндегі 
өндірістік қауіпсіздік талаптарын сақтауы жөніндегі 
бірыңғай тәртіпті белгілеу мақсатында Қазақстан Ре-
спубликасының қолданыстағы заңнамасын толықты-
ратын талаптарды белгілейтін «Тауарлар, жұмыстар 
мен қызметтерді жеткізушілерді басқару бағдарла-
масы» әзірленіп, бекітілді. Компанияның барлық жет-
кізушілері аталған бағдарламаның талаптары жайлы 
хабардар етіледі.

Тауарлар, жұмыстар мен қызметтерді жеткізушілерді 
басқару бағдарламасы Компанияның өндірістік қа-
уіпсіздік саласындағы саясатында көрсетілген стра-
тегиялық міндеттер мен негізгі бағыттарды іске асыру 
мақсатында әзірленді. Жеткізушілер арасындағы өн-
дірістік қауіпсіздік көрсеткіштерін басқаруға қатер-
лерді азайту, өндірістік қауіпсіздік тиімділігінің крите-
рийлерін анықтау, өндірістік қауіпсіздік көрсеткіштері 
бойынша мониторинг және есептілік, сондай-ақ 
алынған деректерді үздіксіз даму үшін пайдалану, пікір-
лерді ұсыну және кейінгі жұмыстар мен қызметтер 
үшін жеткізушіні таңдау кезінде оларды қарау арқылы 
қол жеткізіледі.

ЖҰМЫС ОРНЫНДА ЖАРАҚАТТАНУ GRI  403-9, EM-MM-320a.1

2022  жылы Компания жазатайым оқиғалардың пайда 
болуын сәтті болдырмады. Алайда 2023 жылдың бірінші 
жартыжылдығында 1 жазатайым оқиға болып, жұмыс-

шы жабық сынық алды. Оқиғаның себебін анықтаған-
нан кейін оларды болашақта болдырмау бойынша тү-
зету іс-шараларының жоспары жасалды.

ҚЫЗМЕТКЕРЛЕР АРАСЫНДА БОЛҒАН ӨНДІРІСТЕГІ ЖАЗАТАЙЫМ ОҚИҒАЛАРДЫҢ САНЫ

Көрсеткіштер ½ 2023 2022 2021 2020

Барлық қызметкерлер үшін

Тіркелген өндірістік жарақаттардың (жазатайым 
оқиғалардың) жалпы саны

1 0 0 2

Жұмыс уақытын жоғалтумен жарақаттардың жиілік 
коэффициенті (LTIFR)1

0,65 0 0 0,29

Салдарларының дәрежесі ауыр өндірістік 
жарақаттанудың жалпы саны (өлім жағдайларын 
қоспағанда)

0е 0 0 0

Өліммен аяқталған жазатайым оқиғалардың жалпы 
саны

0 0 0 0

Өлім жиілігінің коэффициенті 0 0 0 0

Жұмыс істеген сағаттардың жалпы саны 763 619 1 515 071 1 480 313,8 1 339 827,5

1 Коэффициентті есептеу формуласы (жұмыс уақытын жоғалтқан жазатайым оқиғалардың саны) * 200 000 / (жиынтық жұмыс 
уақыты).
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АПАТТЫҚ ЖАҒДАЙЛАРҒА ДАЙЫНДЫҚ ЖӘНЕ 
ОЛАРҒА ЖАУАП ҚАЙТАРУ
Инкай төтенше жағдайлардың (ТЖ) алдын алуға 
және оларға әрекет етуге ерекше назар аударады. 
Компанияның жауапты бөлімдері Қазақстан 
Республикасының заңнамасына сәйкес қатаң 
регламенттелген міндеттерді орындайды. Аталған 
саладағы жауапкершілік шекаралары Қауіпсіздік бөлімі 
мен Өндірістік қауіпсіздік департаменті арасында 
нақты бөлінген.

Апаттық жағдайларға дайындықты қамтамасыз ету 
шеңберінде Компанияда Апаттарды жою жоспары 
(АЖЖ) әзірленді. АЖЖ бірыңғай тәсіл мен талаптарды, 
оның ішінде апаттар, мемлекеттік органдармен, жер 
иелерімен, ұйымдармен әрекеттестік туралы хабардар 
етілуі тиіс лауазымды тұлғаларды хабардар ету тәртібін; 
адамдарды құтқару, апат орнын оқшаулау, апат пен 
оның салдарын жою жөніндегі іс-шараларды, сондай-
ақ апаттарды қысқа мерзімдерде және ең аз зиянмен 
жоюға бағытталған ұйымдық-техникалық сипаттағы 
басқа да іс-шараларды белгілейді.

Компанияда персоналды және мердігерлік 
ұйымдарды, объектілер мен аумақты қорғау, әскери 
қақтығыстар туындаған кездегі залал мен шығынды 
азайту мақсатында Азаматтық қорғаныс жоспары (АҚ 
жоспары) әзірленді. Азаматтық қорғанысты жүргізуге 
дайындық «Азаматтық қорғаныс туралы» Қазақстан 
Республикасы Заңының 21-бабында айқындалған 
азаматтық қорғаныс іс-шараларын алдын ала 
жүргізуден тұрады.

Уран өндіру бірқатар ықтимал маңызды төтенше 
жағдайлардың туындау қатерін тудырады. Осыған 
байланысты Компания кәсіпорынның ТЖ-ға 
дайындығын қамтамасыз ету бойынша кешенді жұмыс 
жүргізуде және барлық қажетті шаралар қабылдауда. 
Компанияда оның қызметкерлері мен мердігер 
ұйымдарды, кеніштің объектілері мен аумағын және 
жақын маңда тұратын халықты төтенше жағдайлар мен 
әскери қақтығыстар кезіндегі немесе осы қақтығыстар 
салдарынан туындайтын қауіптерден қорғау жөніндегі 
іс-шаралар кешенін іске асыру мақсатында Қазақстан 
Республикасының заңнамасына сәйкес әзірленген 
төтенше жағдайларды жою жөніндегі іс-шаралар 
жоспары бекітілді.

Табиғи немесе техногендік сипаттардағы ТЖ (апаттар, 
өрттер, жарылыстар, лаңкестік әрекеттер және т.б.) 
алдын алу және олардың туындау қаупін азайту 
мақсатында кеніштің өндірістік учаскелерінің және 

вахталық лагердің өрт, дене және ядролық қауіпсіздігін 
қамтамасыз етуге бағытталған бірқатар алдын алу іс-
шаралары жүргізіледі.

Компанияның нысандары өрт және күзет дабылы-
ның автоматты жүйесімен толық жабдықталған, 
оның ішінде:

 ⊲ бейнебақылау жүйесі;

 ⊲ қолжеткізуді басқаруды бақылау жүйесі;

 ⊲ өрт және күзет дабылы жүйесі;

 ⊲ автоматты өрт сөндіру жүйесі. 

Жоғарыда аталған барлық жүйелердің жұмыс қабілет-
тілігінің мониторингі күнделікті негізде жүзеге асыры-
лады.

ТЖ алдын алудың және оларға дайындықты қамта-
масыз етудің маңызды құрамдас бөліктерінің бірі 
қызметкерлерді тұрақты оқыту және оқу дабылы 
іс-шараларын өткізу болып табылады. Кеніштің 
өндірістік учаскелерінде Компания қызметкерлерін 
келесі іс шараларды іске асыруға дайындау үшін 
жоспарлы және жоспардан тыс апатқа қарсы жат-
тығулар мен оқу дабылдары жүргізіледі:

 ⊲ азаматтық қорғау;

 ⊲ ТЖ кезінде әрекет ету дағдылары бойынша;

 ⊲ апаттық-құтқару және шұғыл жұмыстарды жүргі-
зу бойынша;

 ⊲ құтқару және өзара көмек әдістері бойынша.

Аталған іс-шараларға міндетті түрде Компания мен 
мердігер ұйымдардың қызметкерлері, сондай-ақ Ком-
панияда құрылған азаматтық қорғау құралымын (АҚҚ) 
қоса алғанда, жедел қызметтер (өрт, апаттық-құтқару, 
медициналық қызметтер және күзет қызметі) қатыса-
ды.

РАДИАЦИЯЛЫҚ ҚАУІПСІЗДІК
Компанияда радиациялық қауіпсіздікті қамтамасыз 
ету бойынша бекітілген ішкі нормативтік құжаттама 
қолданыста. Технологиялық процестердің 
радиациялық қауіпсіздігі бойынша барлық талаптар 
жүзеге асырылады. Тайқоңыр ауылының халқы 
арасындағы радиофобияны төмендету жөніндегі іс-
шаралар аясында түсіндіру іс-шаралары жүргізіледі. 
Компанияда радиоэкологиялық мониторинг жылына 
1 рет жүргізіледі. 2022  жылы Инкайда радиациялық 
оқиғалар орын алған жоқ.

Кәсіпорындағы өндірістік радиациялық бақылауды 
Өндірістік қауіпсіздік департаменті жүзеге асырады.

Компания өндірісіндегі радиациялық қауіптілік 
көздері технологиялық ерітінділерде, дайын өнімде, 
жанысөзекті материалда, радиоактивті қалдықтарда, 
технологиялық жабдықтардың, жұмыс орындарының, 
көлік құралдары мен қаптамалардың бетінде болатын 
уран-торий қатарының табиғи радионуклидтері болып 
табылады.

Компанияның өндірісінде иондаушы сәулеленудің 
келесі түрлері бар:

 ⊲ альфа-сәулелену;

 ⊲ бета-сәулелену;

 ⊲ гамма-сәулелену.

РАДИАЦИЯЛЫҚ ҚАУІПТІ ФАКТОРЛАР
Компанияның өндірістік учаскелерінде жұмыстар-
ды орындау кезінде қызметкерлер келесі радиаци-
ялық қауіпті факторларға ұшырайды:

 ⊲ сыртқы сәулелену;

 ⊲ ауадағы ұзақ өмір сүретін альфа-белсенді изо-
топтардың ағзаға енуіне байланысты ішкі сәуле-
лену;

 ⊲ радонның ыдырауының ауадағы қысқа мерзімді 
еншілес өнімдерінің ағзаға енуіне байланысты 
ішкі сәулелену;

 ⊲ алынатын радиоактивті ластануды ағзаға тасы-
малдау арқылы ішкі сәулелену.

ӨНДІРІСТІК РАДИАЦИЯЛЫҚ 
БАҚЫЛАУДЫ ҰЙЫМДАСТЫРУ
Өндірістік радиациялық бақылау мыналарды қамти-
ды:

 ⊲ А және Б топтары қызметкерлерінің жеке дози-
метриялық бақылауы;

 ⊲ жұмыс орындарын, қоршаған орта объектілерін 
радиометриялық бақылау.

 ⊲ А және Б топтары қызметкерлерінің жеке дози-
метриялық бақылауы мыналарды қамтиды:

 ⊲ сыртқы гамма-сәулелену дозаларын анықтау;

 ⊲ радонның ыдырауының еншілес өнімдерінен ішкі 
сәулелену дозаларын анықтау;

 ⊲ ұзақ өмір сүретін альфа-белсенді изотоптардың 
ішкі сәулелену дозаларын анықтау.
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2023 ЖЫЛҒА АРНАЛҒАН ІС-ШАРАЛАР ЖОСПАРЫ
 ⊲ «Еңбек қауіпсіздігі мәдениеті» курстарында 

өндірістік персоналды оқытуды ұйымдастыру 
және өткізу;

 ⊲ Бөлімдердің жаңа басшылары үшін «Өн-
дірістік қауіпсіздік саласындағы көшбас-
шылық» курстарында оқытуды ұйымдастыру;

 ⊲ Қосымша бұғаттау құрылғыларын сатып алу 
арқылы жабдыққа қызмет көрсету және оны 
жөндеу кезінде қауіпті энергия көздерін оқ-
шаулау жүйесін жақсарту;

 ⊲ «GRI (Zero Waste) бірыңғай халықаралық 
стандартына сәйкес қалдықтарды басқару, 
жасыл экономикаға көшу бойынша тұрақты 
дамудың экологиялық негіздерін қамтамасыз 
ету бөлігінде іс-шараларды әзірлеу бойынша 
қоршаған ортаны қорғау саласындағы ғылы-
ми-зерттеу жұмыстары» ҒЗЖ-ны іске асыру;

 ⊲ «GRI (ЕЅАР) стандарттарына сәйкес Кешенді 
экологиялық және әлеуметтік зерттеулер 
бағдарламасын енгізу және іске асыру жөнін-

дегі ғылыми-зерттеу жұмыстары» ҒЗЖ-ны іске 
асыру;

 ⊲ НҚӨЗ, Сателлит-1, Сателлит-2 учаскелерінде 
биологиялық тазарту станциясының құрылы-
сын бастау;

 ⊲ Қызметкерлердің төтенше жағдайларға 
әрекет ету дайындығын жақсарту үшін оқу 
дабылдары мен апатқа қарсы жаттығулар 
жүргізу;

 ⊲ Биіктікте орындалатын жұмыстың қауіпсізді-
гін жақсарту үшін инерциялық бұғаттау 
құрылғыларын сатып алу;

 ⊲ Пайдаланылатын ЖҚҚ сапасын жақсарту үшін 
арнайы киім, арнайы аяқ киім және басқа да 
жеке қорғаныс құралдарын жалға алу про-
цесін іске асыру;

 ⊲ Жасыл экономикаға көшу және парниктік 
газдар шығарындыларын азайту жөніндегі 
іс-шаралар жоспарын дайындау.

2022 жылғы ЕҚ және ҚТ саласындағы іс-шараларды іске асыру 
қорытындылары:

 ⊲ 31.12.2022 жылғы жағдай бойынша Компани-
яда LTI-сіз (еңбекке қабілеттіліктен уақытша 
айырылу жарақаты) 915 күн тіркелді. LTI-сіз 
күндердің жалпы саны 957 күнді құрады 
(11.02.2023 жылға дейін).

 ⊲ 2022 жылы «Инкай» БК» ЖШС Парыз байқа-
уында «Түркістан облысы бойынша еңбекті 
қорғау саласындағы үздік кәсіпорын» номи-
нациясы бойынша 1-орынды иеленді.

 ⊲ Өндірістік персонал үшін «Қауіпті энергия 
көздерін оқшаулау» оқыту курсы әзірленіп, 
енгізілді. Жабдықтар үшін жөндеу жұмыста-
рын жүргізу кезінде жабдықты ажырату мен 
бұғаттауды визуализациялауға және стан-
дарттауға арналған қауіпті энергия көздерін 
оқшаулау матрицалары әзірленді.

 ⊲ Ұқсас немесе одан да ауыр жағдайлардың 
алдын алу үшін түзету әрекеттерін әзірлей 
отырып, барлық оқиғалардың негізгі себеп-
теріне талдау жасалды.

 ⊲ 2022 жылы «Инкай» БК» ЖШС қызметкері, 
5-разрядты геотехнологиялық ұңғымалардың 
операторы Бекмұратов Сәкен Сансызбайұлы 
ЕҚ, ӨҚ, РБ және ҚОҚ саласындағы жетістік-
тері үшін «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ 

Басқарма Төрағасының сыйлығымен мара-
паттау үшін «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ 
еншілес, тәуелді және бірлесіп бақыланатын 
ұйымдарының қызметкерлері арасындағы 
конкурста екінші орын алып, құрмет грамо-
тасымен және ақшалай сыйлықпен марапат-
талды.

 ⊲ Жүрек-өкпе реанимациясы дағдыларын үй-
рету үшін Laerdal «Little Anne QCPR» манекен 
жаттығу құралы сатып алынып, пайдалануға 
берілді

 ⊲ Кеніште қауіпті химиялық заттарды қолдану 
орындарында апаттық душтар жаңартылды.

 ⊲ Қауіптілігі жоғары жұмыстардың қауіпсізді-
гін қадағалау үшін VENTIS PRO5 үлгісіндегі 2 
көпарналы газ анализаторы және 3 анемо-
метр сатып алынып, пайдалануға берілді.

 ⊲ Мердігерлік ұйымдардың көлік құралдарының 
жол қозғалысының қауіпсіздігін қамтамасыз 
ету мақсатында автономды жұмыс уақыты 
кемінде 3 тәулік болатын «Визитер» моди-
фикациясындағы 20 бірлік Omnicomm Light 
2.0 автономды GPS-трекерлерін сатып алу 
жүзеге асырылды.
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НЕГІЗГІ КӨРСЕТКІШТЕР:
 ⊲ 745 − 2023 жылғы 1 шілдедегі тізімдік сан;

 ⊲ 5,7% − кадрлардың тұрақтамауы коэффициенті;

 ⊲ 2023 жылғы 1 шілдедегі жалпы қызметкерлер са-
нынан 14%-ы әйелдер;

 ⊲ 201 – 2022 жылы оқудан өткен қызметкерлер саны 
(адам/семинар есебінен).

МАҚСАТТАР:
 ⊲ кадрлардың тұрақтамауы коэффициентін төмен-

дету;

 ⊲ мүмкіндіктер теңдігі мен әлеуметтік-мәдени алу-
антүрлілікті қамтамасыз ету;

 ⊲ персонал қызметінің тиімділігін арттыру;

 ⊲ қызметкерлерді үздіксіз оқыту және дамыту.

НОРМАТИВТІК ҚҰЖАТТАР: 
 ⊲ Қазақстан Республикасының нормативтік-

құқықтық актілері;

 ⊲ Қазақстан Республикасының Еңбек кодексі;

 ⊲ Кадр саясаты;

 ⊲ Таланттарды басқару қағидалары;

 ⊲ Қызметкерлерді аттестаттау қағидалары;

 ⊲ Жаңа қызметкерді бейімдеу қағидалары;

 ⊲ Ұжымдық шарт;

 ⊲ Еңбекақы төлеу, материалдық ынталандыру және 
әлеуметтік қолдау туралы ереже;

 ⊲ Оқыту және дамыту бойынша ереже;

 ⊲ Персоналды басқару департаменті және оған 
кіретін құрылымдық бөлімдер жауапты болып 
тағайындалған басқа да ішкі құжаттар.

КАДРЛЫҚ САЯСАТПЕН БЕЛГІЛЕНГЕН ҚҰНДЫЛЫҚТАР
ҚАУІПСІЗДІК ТЕХНИКАСЫ ЖӘНЕ ҚОР-
ШАҒАН ОРТАНЫ ҚОРҒАУ

 ⊲ Адамдардың қауіпсіздігі және қоршаған ортаны 
қорғау біздің жұмысымыздың негізгі элементтері 
болып табылады. Біз барлығымыз жұмыс 
орнымыздың қауіпсіздігі мен қоршаған ортаның 
сапасын үнемі жақсарту үшін жауапкершілікті өз 
мойнымызға аламыз.

АДАМДАР 

 ⊲ Біз әр жұмыскердің үлесін бағалаймыз, жеке 
абыройға, шығармашылыққа және мәдени 
алуантүрлілікке деген құрметімізді көрсетіп, 
жұмыскерлерге адал қараймыз. Ашық және 
адал бола отырып, біз ұмтылатын берік қарым-
қатынасқа қол жеткіземіз.

АДАЛДЫҚ

 ⊲ Жеке және кәсіби адалдық арқылы үлгі көрсетеміз, 
сенімге ие боламыз, өз міндеттемелерімізді 
орындаймыз және қызметімізді этикалық тұрғыдан 
дұрыс жүргіземіз.

КЕМЕЛДІК 

 ⊲ Біз барлық істерімізде кемелдікке жету мақсатын 
көздейміз. Біз көшбасшылық, ынтымақтастық және 
инновация арқылы барлық әлеуетімізді қолдануға 
және басқаларды да соған ынталандыруға 
тырысамыз.

КАДРЛЫҚ МӘСЕЛЕЛЕРДІ БАСҚАРУ

Компаниядағы кадрлық мәселелерді Бас директорға 
тікелей бағынатын және адам ресурстарын іріктеуге, 
бейімдеуге және дамытуға, соның ішінде қызметкер-
лерді оқытуға, өнімділікті басқаруға, корпоративтік 
мәдениетті дамытуға және сыйақыларды басқаруға 
жауапты Персоналмен жұмыс департаменті реттейді.

Кадрлық саясат персоналды басқару қызметін қолда-
ушы әкімшілік қызметтен бизнес-бөлімдердің стра-
тегиялық серіктесіне дейін түрлендіруді қамтамасыз 
етеді. Компанияның барлық басшылары Кадрлық 
саясатты жүзеге асыруға жауапты. Адам ресурста-
рын басқару саласындағы бюджет парасаттылық, 
ашықтық, қажеттілік және жеткіліктілік қағидаттарына 
сәйкес келеді, сондай-ақ Компания стратегиясын іске 
асыруға қызмет етеді. Персоналды басқару саласында 
ақпараттық технологияларды қолдану персонал-
ды басқару қызметінің тиімділігін арттырудың және 
шығындарын азайтудың маңызды факторы болып 
саналады.

КАДРЛЫҚ САЯСАТ ҚАҒИДАТТАРЫ

 ⊲ персоналдың негізгі рөлі;

 ⊲ меритократия;

 ⊲ персоналды дамытуға баса назар аудару;

 ⊲ персоналды сапалы басқару;

 ⊲ стратегиялық серіктестік;

 ⊲ адам ресурстарын стратегиялық жоспарлау;

 ⊲ өзін-өзі оқытушы ұйым қағидаты;

 ⊲ бәсекеге қабілетті жалақы;

 ⊲ Компанияның қосымша құнын құруға баса назар 
аудару.  

ПЕРСОНАЛДЫ БАСҚАРУ ЖӨНІНДЕГІ ДЕ-
ПАРТАМЕНТТІҢ НЕГІЗГІ ҚЫЗМЕТТЕРІ:

 ⊲ қызметкерлерді іздеу және іріктеу;

 ⊲ оқыту және дамыту;

 ⊲ таланттарды басқару;

 ⊲ қызметті бағалау;

 ⊲ сыйақыны басқару;

 ⊲ корпоративтік мәдениетті басқару;

 ⊲ еңбек қатынастарын реттеу;

 ⊲ кадрлық іс жүргізу;

 ⊲ жаңа жұмыскерді бейімдеу.
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КАДРЛЫҚ ҚҰРАМ GRI  2-7, 2-8, 202-2, 401-1, 402-1, 405-1, EM-MM-000.B

2023  жылғы 1 шілдеде қызметкерлердің тізімдік саны 
745 адамды құрады. Қазақстан Республикасы еңбек 
заңнамасының талаптарына сәйкес Инкайда еш-
кімді еңбек құқықтарын іске асыру кезінде шығу те-
гіне, әлеуметтік, лауазымдық жағдайына, жынысына, 
нәсіліне, ұлтына, тіліне, дінге көзқарасына, нанымы-
на, тұрғылықты жеріне, жасына, сондай-ақ қоғамдық 
бірлестіктерге тиістілігіне байланысты қандай да бір 
кемсітуге болмайды. Компания балалар еңбегін пай-
даланбайды, мәжбүрлеп еңбекпен айналыстырмайды, 
нәсіліне, дініне және жынысына қарамастан барлық 
жұмыскерлердің тең құқықтарын мойындайды. 

Компаниядағы еңбек қатынастары Қазақстан Респу-
бликасының Еңбек кодексіне, сондай-ақ өзге де жер-
гілікті нормативтік актілерге сәйкес реттеледі. Ком-
пания еңбек құқықтарының сақталуын қамтамасыз 
ету, қызметкерлерге еңбек заңнамасында көзделген 
жеңілдіктер мен кепілдіктер беру үшін жауапкершілікті 
өз мойнына алады. Әр қызметкер жұмысқа Қазақстан 
Республикасының заңнамасына сәйкес қабылдана-
ды. Еңбек жағдайлары өзгерген кезде, атап айтқанда, 
экономикалық, технологиялық жағдайлардың, еңбек-
ті ұйымдастыру жағдайларының қайта ұйымдасты-
рылуымен немесе өзгеруімен байланысты өндірісті 
ұйымдастырудағы өзгерістермен және (немесе) жұ-
мыс берушіде жұмыс көлемінің қысқаруымен байла-
нысты жұмыскер өз мамандығына немесе біліктілігіне 
сай келетін кәсібіне сәйкес жұмысын жалғастырған 
кезде еңбек жағдайларының өзгеруіне жол беріледі – 
жұмыскерлер бұл туралы 15 күнтізбелік күннен бұрын 
мерзімнен кешіктірмей хабардар етіледі.

ПЕРСОНАЛ САНЫ ЖӘНЕ КАДРЛАРДЫҢ ТҰРАҚТАМАУЫ

½ 2023 2022 2021 2020

Инкай 745 745 748 744

Кадрлардың тұрақтамауы 5,7% 9,9% 9,1% 9,5%

Әйелдер 102 104 106 110

Ерлер 643 641 642 634

2023  жылғы 1 шілдедегі жағдай бойынша кадрлар-
дың тұрақтамауы коэффициенті 5.7 %-ды құрайды. 
2023  жылғы 1 шілдедегі жағдай бойынша қызметкер-
лердің жалпы санынан әйелдердің үлесі 13,6 %-ды 
құрайды. Қызметкерлер арасындағы гендерлік те-
пе-теңдік тау-кен өнеркәсібінің ерекшеліктерін көрсе-
теді, мұнда қауіпті және күшті қажет ететін ауыр еңбек 
жағдайларына байланысты жұмыс күшінің көп бөлігі 
ер адамдарға тиесілі. Дегенмен, Компанияда нәсіліне, 

дініне, жасына, жынысына, мүгедектік тобының болуы-
на немесе болмауына және басқа да ерекшеліктеріне 
қарамастан талантты қызметкерлер тартылып, қыз-
мет бабында жоғарылатылатын кадрлар құрамының 
алуантүрлілігін қамтамасыз ету жөніндегі бастамалар 
мен стратегиялар бар. Бүкіл Компанияның және оның 
басқарушы құрамының құрылымы жас тұрғысынан 
алуантүрлілікті көрсетеді.

2023 ЖЫЛҒЫ 1 ШІЛДЕДЕГІ ЕҢБЕК ШАРТЫ ЖАҒДАЙЫНДАҒЫ ҚЫЗМЕТКЕРЛЕРДІҢ ЖАЛПЫ САНЫ

ЕРЛЕР ӘЙЕЛДЕР

Тұрақты шарт Мерзімдік шарт Тұрақты шарт Мерзімдік шарт

617 26 97 5

Компанияның 1 қызметкері толық емес жүктемемен 
жұмыс істейді. Вахталық жұмыс әдісі және жұмыс апта-
сының қалыпты ұзақтығы қолданылады. 

Компанияның қызметкерлері болып табылмайтын 
жұмысшылардың жалпы саны 2023 жылғы 1 шілдедегі 
жағдай бойынша 31 адамды құрайды. Аталған жұмыс-
шалар жүргізілген бағдарламаны қамтамасыз ету шең-
берінде тартылды.

2023 ЖЫЛҒЫ 1 ШІЛДЕДЕГІ ЖҰМЫСПЕН ҚАМТУ ТҮРІ БОЙЫНША ҚЫЗМЕТКЕРЛЕРДІҢ ЖАЛПЫ САНЫ 

ЕРЛЕР ӘЙЕЛДЕР

Толық жүктеме Толық емес жүктеме Толық жүктеме Толық емес жүктеме

643 - 101 1

Қызметкерлердің жас құрылымында негізгі үлес 30 
жастан 50 жасқа дейінгі қызметкерлерге тиесілі (547 
адам  – 73 %), 30 жасқа дейінгі және 50 жастан асқан 
қызметкерлерге тиісінше 15 % және 12 % тиесілі. Компа-

нияның өндірістік ерекшелігіне байланысты жұмысшы-
лардың негізгі үлесі қызметті Түркістан облысындағы 
өнеркәсіптік нысандар аумағында жүзеге асырады.

2023 ЖЫЛҒЫ 1 ШІЛДЕДЕГІ ЛАУАЗЫМДЫҚ САНАТТАР БОЙЫНША АЖЫРАТЫЛҒАН ЖҰМЫСШЫЛАР САНЫ

КӨРСЕТКІШ ЖОҒАРЫ БУЫН 
БАСШЫЛАРЫ

ФУНКЦИОНАЛДЫҚ 
БӨЛІМ БАСШЫЛАРЫ МАМАНДАР ЖҰМЫСШЫЛАР

Қызметкерлердің 
тізімдік саны, адам

3 109 295 337

соның ішінде жынысы бойынша:

ерлер 3 87 229 323

әйелдер - 22 66 14

соның ішінде жасы бойынша:

30 жасқа дейін - 4 45 61

30-50 3 96 228 220

50 жастан асқан - 9 22 56

соның ішінде халықтың осал топтары бойынша:

мүгедектігі бар 
адамдар

- - - 6

 ⊲ Жоғары буын басшылары – Бас директор және Бас 
директордың орынбасарлары

 ⊲ Функционалдық бөлімдердің басшылары – бірінші 
және екінші деңгейдегі басшылар (директор, 
басшы, бас менеджер, менеджер)

 ⊲ Мамандар – қызметшілер, мамандар, жоғары 
санатты мамандар

 ⊲ Жұмысшылар – жүргізушілер, операторлар, 
монтаждаушылар, слесарлар, зертханашылар

ЖЕРГІЛІКТІ ҚОҒАМДАСТЫҚТАН ЖАЛДАНҒАН ЖОҒАРҒЫ БАСШЫЛЫҚТЫҢ ҮЛЕСІ, 2023 ЖЫЛҒЫ 1 ШІЛДЕГЕ

«Инкай» БК ҚР азаматтары Басқа елдердің азаматтары

Жоғары буын жұмыскерлерінің жалпы саны (Қадағалаушы 
кеңес)

2 1

Орта буын жұмыскерлерінің жалпы саны (басқармалар-
дың, департаменттердің, бөлімдердің және т.б. барлық 
басшылары )

107 2
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ТАЛАНТТАРДЫ БАСҚАРУ
«Таланттарды басқару» қағидалары (бұдан әрі – Қағидалар) жұмыскерлердің сабақтастығын жоспарлаудың 
бірыңғай процесін регламенттейді, мирасқорлар пулын қалыптастыру және олардың дамуын ұйымдастыру 
тәртібін айқындайды.

ТАЛАНТТАРДЫ БАСҚАРУДЫҢ НЕГІЗГІ 
ҚАҒИДАТТАРЫ:

 ⊲ таланттар пулы – басқару тобының жауапкершілігі;

 ⊲ кәсіби әлеуетті дамыту;

 ⊲ мирасқорлар пулының Компанияның орта және 
ұзақ мерзімді қажеттіліктеріне сәйкестігі;

 ⊲ меритократия, ашықтық және әділеттілік 
қағидаттары негізіндегі қабылданатын 
шешімдердің негізділігі;

 ⊲ мансап жоспарларын талқылау мирасқорлар пулы 
үшін қызметті бағалау рәсімінің ажырамас бөлігі 
болып саналады;

 ⊲ жұмыскердің мансабын дамыту тек өз бөлімінің 
шеңберімен шектелмейді.

ТАЛАНТТАРДЫ БАСҚАРУ ПРОЦЕСІ КЕЛЕСІ 
КЕЗЕҢДЕРДІ ҚАМТИДЫ: 

 ⊲ негізгі лауазымдар тізімін анықтау;

 ⊲ үміткерлерді іріктеу және мирасқорлар пулдарын 
бекіту;

 ⊲ менторлар пулын қалыптастыру;

 ⊲ мұрагерлерді дамытуды  
ұйымдастыру.

ПЕРСОНАЛДЫ ІРІКТЕУ
Компанияның кадрларды іріктеу саласындағы саясаты-
ның негізгі факторлары ашық әділ тәсіл, тең мүмкіндік-
тер ұсыну және іріктеу кезінде объективті бағалау бо-
лып табылады. Компания персоналды іздеудің әртүрлі 
көздерін қолданады, оның ішінде hrekap.kazatomprom.
kz рекрутинг бағдарламасы, түрлі джоб-сайттар, әле-
уметтік желілер, байланыстардың кәсіби желісі. Инкай 
жас таланттарды іздеу үшін «Жас Өркен» және «Ізба-
сар» бағдарламаларымен ынтымақтасады.

Персоналды іздеу мен іріктеудің тиімді және ашық 
жүйесін құру мақсатында Компанияда заңнаманың 
талаптарына және Инкайдың кадрларды басқару қағи-
даттарына сәйкес келетін тиісті нормалар белгіленген.

2023  жылдың бірінші жартыжылдығында қабылданған 
жұмыскерлердің саны 43 адамды (7 әйел және 36 ер 
адам) құрады. 2022 жылы жаңадан келген қызметкер-
лер саны 72 адамды құрады (11 әйел және 61 ер адам).

ЖАҢА ҚЫЗМЕТКЕРЛЕРДІҢ БЕЙІМДЕЛУІ
Инкайда мақсаты Компанияның жаңа қызметкер-
лерінің лауазымға тезірек араласып кетуін қамтама-
сыз ету болып табылатын Жаңа қызметкерді бейімдеу 
қағидалары әзірленген. Бейімделу кезеңінің ұзақтығы 
уақыт бойынша Қазақстан Республикасының Еңбек 
кодексінде көзделген сынақ мерзімінің ұзақтығымен 
сәйкес келеді. Жаңа қызметкерлердің бейімделуі про-
цесіне Персоналмен жұмыс жөніндегі департамент, 
тікелей басшылар және жаңа қызметкерлердің өздері 
қатысады.

Жаңа жұмыскердің бейімделуі келесі кезеңдерді 
қамтиды:

 ⊲ Қазақстан Республикасының заңнамасында 
белгіленген тәртіппен жұмысқа қабылдау және 
еңбек шартын жасасу;

 ⊲ лауазымдық нұсқаулықтармен, жаңадан баста-
ушының буклетімен, кіріспе электрондық оқы-
тумен, қауіпсіздік техникасы бойынша нұсқау-
лықпен таныстыру, ұжыммен, жұмыс берушінің 
актілерімен таныстыру;

 ⊲ қажет болған жағдайда, Компанияның ұжымдық 
шартының талаптарына сәйкес белгілі бір кезеңге 
тәлімгерлік көрсеткені үшін қосымша ақы ресім-
дей отырып, жаңа қызметкерге тәлімгер бекіту;

 ⊲ сынақ мерзіміне SMART критерийлері бойынша 
3-5 мақсат қою.

HR-БОТ ПЛАТФОРМАСЫ
2022 жылдың сәуірінде Компания жаңа жұмыскер-
лердің бейімделу процесін жақсартуға арналған 
автоматтандырылған онлайн коммуникация болып 
табылатын HR-бот платформасын іске қосты. 

БОТТЫ ЕНГІЗУДІҢ АРТЫҚШЫЛЫҚТАРЫ:
ЖҰМЫСКЕРЛЕР ҮШІН: 

 ⊲ бейімделу жүйесінің түсінікті және ашық процесі,

 ⊲ қызметкерлер бейілділігінің NPS-индексінің өсуі,

 ⊲ барлық еңбек жағдайлары туралы толық ақпарат 
беру,

 ⊲ ұжымға тез және тиімді бейімделу мен әлеумет-
тену;

БАСШЫЛАР ҮШІН:

 ⊲ жұмыскердің тартылуын арттыру,

 ⊲ ақпаратты жедел ұсыну және ұйымдастыру 
мәселелерін шешу,

 ⊲ жұмыскердің тиімді деңгейге жылдам шығуы;

ПЕРСОНАЛМЕН ЖҰМЫС ДЕПАРТАМЕНТІ 
ҮШІН:

 ⊲ CSI және HR брендінің жақсаруы және өсуі;

 ⊲ рекрутинг сапасын бағалау,

 ⊲ бүкіл бейімделу процесін автоматтандыру,

 ⊲ әр жаңа қызметкерге жедел кері байланыс ұсыну 
кепілдігі,

 ⊲ жұмыскердің тартылуы мен көңіл-күйін үнемі 
бақылау.

ҚАБЫЛДАНҒАН ҚЫЗМЕТКЕРЛЕР САНЫ 

Көрсеткіш ½ 2023 2022 2021 2020

Барлығы 43 72 70 53

Ерлер 36 61 65 43

Әйелдер 7 11 5 10

30 жасқа дейін 16 32 29 18

30 жастан 50 жасқа дейін 26 37 40 32

50 жастан асқан 1 3 1 3

Астана қ. 0 1 0 1

Шымкент қ. 10 10 12 17

Түркістан облысы 33 61 58 35

Көрсеткіш ½ 2023 2022 2021 2020

Кадрлардың жалпы тұрақтамауы 6% 10% 9% 9%

Ерлер 5% 10% 9% 9%

Әйелдер 9% 13% 8% 14%

30 жасқа дейін 5% 11% 12% 13%

30 жастан 50 жасқа дейін 6% 9% 8% 8%

50 жастан асқан 7% 15% 11% 13%

Астана қ. - 100% - -

Шымкент қ. 14% 10% 13% 21%

Түркістан облысы 5% 10% 9% 8%
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ӘЛЕУМЕТТІК ЖЕҢІЛДІКТЕР GRI  401-2, 401-3

Қызметкерлерді әлеуметтік қолдау Компанияның 
персоналды басқару жүйесінің ажырамас бөлігі бо-
лып табылады. Инкай ең қолайлы еңбек жағдайларын 
және қолайлы әлеуметтік-психологиялық атмосфе-
раны құруға тырысады.

Компанияның әлеуметтік пакеті келесі әлеуметтік 
жеңілдіктерді қамтиды (заңнамада белгіленгеннен 
тыс):

 ⊲ өмірді сақтандыру. «Қызметкер еңбек (қызметтік) 
міндеттерін атқарған кезде оны жазатайым оқиға-
лардан міндетті сақтандыру туралы» Қазақстан Ре-
спубликасының Заңына сәйкес жұмыскерді еңбек 
(қызметтік) міндеттерін атқарған кездегі жазатай-
ым оқиғалардан сақтандыру;

 ⊲ декреттік демалыс. Компания жұмыскерлерге Қа-
зақстан Республикасының міндетті әлеуметтік 
сақтандыру туралы заңнамасына сәйкес жүзеге 
асырылатын, жүктілікке және босануға байланы-
сты табысынан айырылған жағдайда төленетін 
әлеуметтік төлем сомасын шегере отырып, орташа 
жалақысын сақтаумен бала күтімі бойынша дема-
лыс ұсынады;

 ⊲ медициналық сақтандыру. Компания қызметкер-
лерге сақтандыру ұйымымен жасалған шартта 
көзделген ауру жағдайындағы ерікті медициналық 
сақтандыруды ұсынады. 2022 жылы 783 жұмыскер 
145 млн теңгеге сомасына сақтандырылды, ал 
2023 жылы (2023 жылғы 1 шілдедегі жағдай бойын-
ша) 740 қызметкер 141 млн теңге сомасына сақтан-
дырылды;

 ⊲ шипажайлық-курорттық емдеу. Компания ұсы-
нылған құжаттар бойынша Компанияда кемінде 
2 жыл жұмыс істеген қызметкерлерге өз есебінен 
шипажайлық-курорттық ем алу шығындарын өтей-
ді. 2023  жылдың бірінші жартыжылдығында Ком-
пания 100 қызметкерге (ал 2022 жылы 319 қызмет-
керге) ұсынылған құжаттар бойынша шығындарды 
өтеді;

 ⊲ көлік үстемесін төлеу. Компания тұрғылықты жері-
нен (басқа облыс/қала болуы мүмкін) жұмыс орны-
на дейін және кері қайту кезіндегі жолда болу өте-
мақысын төлейді;

 ⊲ материалдық көмек. Қызметкерлерге көрсетілетін 
материалдық көмек бала туған кезде, некеге 
тұруға, көп балалы отбасыларға, жұмыскерлердің 
мерейтойлық күндеріне орай, жақын туыстары 
қайтыс болған жағдайда және басқа жағдайларда 
төлемақы беруге бағытталған;

 ⊲ ұзақ мерзімді еңбекке жарамсыздықты төлеу. Ком-
пания еңбекке жарамсыздықтың ұзақ күндері (21 
күнтізбелік күннен астам) үшін әлеуметтік жәрде-
мақылар бойынша төлемақы береді;

 ⊲ еңбекке жарамдылықтан айырылу және мүгедек-
тік жағдайындағы көмек. Еңбекке жарамсыздық 
парағы (өндірістік жарақат) және медициналық 
қорытынды (сауығып кеткенге дейін және/немесе 
мүгедектікке) бойынша төлем. 2022  жылы еңбек-
ке жарамсыздық парағы бойынша 282 қызметкер 
35 млн теңге көлеміндегі төлем алды.

Қазақстан Республикасының Еңбек кодексіне сәй-
кес әр қызметкерге бала күтімі бойынша демалыс 
беріледі. 2022 жылы 216 қызметкер бала күтімі бой-
ынша демалыс алуға құқылы болды (193 ер адам және 
23 әйел), оның 26-сы (9 ер адам және 16 әйел) бұл 

мүмкіндікті пайдаланды. 2023 жылдың бірінші жар-
тыжылдығындағы жағдай бойынша бұған құқылы 237 
жұмыскердің 16 қызметкері (7 ер адам және 9 әйел) 
бала күтімі бойынша демалыс алды. 

БАЛА КҮТІМІ БОЙЫНША ДЕМАЛЫС АЛҒАН ҚЫЗМЕТКЕРЛЕРДІҢ САНЫ 

Көрсеткіш

½ 2023 2022

Бар-
лығы Ер адам Әйел Бар-

лығы Ер адам Әйел

Есепті кезеңде ана/әке болу бойынша дема-
лыс алуға құқығы болған қызметкерлердің 
саны

226 202 24 216 193 23

Есепті кезеңде ана/әке болу бойынша дема-
лыс алған қызметкерлердің саны

29 15 14 26 10 16

Есепті кезеңде ана/әке болу бойынша дема-
лыс аяқталғаннан кейін жұмысқа қайта оралуы 
тиіс болған қызметкерлер саны

15 1 14 16 9 7

Есепті кезеңде ана/әке болу бойынша де-
малыс аяқталғаннан кейін жұмысқа қайта 
оралған қызметкерлер саны

4 0 4 4 2 2

Есепті кезеңде ана/әке болу бойынша де-
малыс аяқталғаннан кейін жұмысқа қайта 
оралған және жұмысқа оралғаннан кейін 12 
ай ішінде жұмысын жалғастырған қызметкер-
лер саны

4 2 2 0 0 0

ҰЖЫМДЫҚ ШАРТ GRI  2-30

2021 жылдың тамызында 2021–2026 жылдарға ар-
налған Жарғы негізінде әрекет ететін Бас директор 
тұлғасындағы Компания мен қызметкерлер өкілдері 
тұлғасындағы еңбек ұжымы арасында жаңа Ұжымдық 
шарт жасалды. Жаңа ұжымдық шартқа сәйкес бала 
тууға, жерлеуге, некеге тұруға, ақылы ота жасату мен 
емделуге, шипажайлық-курорттық емделуге матери-
алдық қолдау және жұмыс істемейтін зейнеткерлерді 
(бұрын Компанияда жұмыс істеген) қолдау сомасы 
ұлғайтылды.

Компанияның ұжымдық шарты жұмыс тиімділігі мен 
сапасын одан әрі арттыру, еңбек жағдайларын жақ-
сарту, еңбек ұжымының құқықтарын, міндеттері мен 
өкілеттіктерін және қызметкерлердің мүдделерін іске 
асыру мақсатында жұмыс беруші мен еңбек ұжымы-
ның өзара қарым-қатынасын айқындайды.

Компанияның ұжымдық шарты олардың атынан 
ұжымдық шарт жасалған жұмыс беруші мен Компания 
жұмыскерлеріне және жазбаша өтініш негізінде оған 
қосылған қызметкерлерге қолданылады.

Ұжымдық шартты жоспарлы қайта қарау әр 5 жыл 
сайын жүргізіледі, әр қызметкер құжаттың ережелері-
не қатысты өз пікірін айтуға құқылы. Біз Қазақстанның 
ұжымдық шартқа қол қойған бірнеше озық компания-
ларының қатарына жатамыз. Мұндай әрекет тұрақты 
дамудың озық тәжірибесіне жатады және корпора-
тивтік әлеуметтік жауапкершілік саласындағы басқа-
рушылық тәсілдің жетілу деңгейін көрсетеді.
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ПЕРСОНАЛДЫ ОҚЫТУ ЖӘНЕ ДАМЫТУ
GRI  404-1, 404-2, 404-3

Инкай өз қызметкерлерінің үнемі оқуға деген ұмтылы-
сын белсенді қолдайды. Қызметкерлерді оқыту және 
дамыту Компанияның кадрлық қызметінің басты ба-
сымдықтарының бірі болып табылады. Біз өндірістік 
қауіпсіздік, адам құқықтары, еңбекті қорғау және 
кәсіптік даярлық саласында озық және неғұрлым 
жетілдірілген білім беру тәжірибелерін жүзеге асыра-
мыз.

«Қызметкерлерді оқыту және дамыту» ережесі Ком-
пания қызметкерлерін оқыту процесінің мақсат-
тарын, негізгі қағидаттарын, тәртібін, іске асырылу 
шарттары мен тетіктерін айқындайды. Оның мақсаты 
стратегиялық дамудың өзекті талаптары мен келе-
шегін ескере отырып, Компанияның қажеттіліктері-
не жауап беретін қызметкерлердің қажетті біліктілік 
деңгейін қалыптастыру, дамыту және қолдау арқылы 
қызметкерлер қызметінің тиімділігін арттыру арқылы 
Компанияның тұрақты табысын қамтамасыз ету бо-
лып табылады.

Компания қызметкерлерін оқыту және дамыту қағи-
даттары келесілер:

 ⊲ оқыту тиімділігі және өнімділікке бағдарлану;

 ⊲ оқыту мен дамытудың озық сипаты – оқыту Ком-
панияның стратегиялық даму мақсаттарын қолда-
уы керек;

 ⊲ нысаналылық  – оқу іс-шараларын таңдау оқыту 
қажеттіліктерін қанағаттандыруы керек;

 ⊲ даму жүйесінің тұтастығы, оқытудың үздіксіздігі 
және жүйелілігі;

 ⊲ жұмыскердің оқуы мен дамуы үшін жауапкершілігі;

 ⊲ 70:20:10 қағидатына сәйкес белсенді оқыту;

 ⊲ 10 % жұмыскердің қалауын ескере отырып, Жұмыс 
берушімен анықталады.

Қызметкерлерді оқыту және дамыту процесінің мони-
торингі олардың оқу іс-шараларына қатысуын есеп-
ке алуды және қызметкерлердің сауалнама арқылы 
өткен оқу сапасы мен тиімділігін бағалауын қамтиды. 
2022 жылы 201 қызметкер оқудан өтті. Оқу сағаттары-
ның орташа саны ерлер үшін 24, ал әйелдер үшін 21 
болды. 

ҚЫЗМЕТКЕРЛЕРДІҢ САНАТТАРЫ БОЙЫНША БӨЛУДЕ БІР ҚЫЗМЕТКЕРГЕ ШАҚҚАНДАҒЫ ОҚУ САҒАТТАРЫНЫҢ 
ОРТАША САНЫ 

БАСШЫЛАР МЕН МАМАНДАР ЖҰМЫСШЫЛАР
Оқудан өткен 

қызметкерлердің 
жалпы саны

Жыл

Оқудан өткен 
қызметкерлердің 
саны

Оқытудың орташа 
сағат саны

Оқудан өткен 
қызметкерлердің 
саны

Оқытудың 
орташа сағат 
саны

2022 174 26,5 27 36,2 201

2023 83 20,9 16 36,5 99

ЖЫНЫСЫ БОЙЫНША БІР ҚЫЗМЕТКЕРГЕ ШАҚҚАНДАҒЫ ОҚУ САҒАТТАРЫНЫҢ ОРТАША САНЫ

ӘЙЕЛДЕР ЕРЛЕР
Оқудан өткен 

қызметкерлердің 
жалпы саны

Жыл

Оқудан өткен 
қызметкерлердің 
саны

Оқытудың орташа 
сағат саны

Оқудан өткен 
қызметкерлердің 
саны

Оқытудың 
орташа сағат 
саны

2022 62 21,6 139 29,5 201

2023 19 15,6 80 25,3 99

БІЛІКТІЛІКТІ АРТТЫРУ БАҒДАРЛАМАСЫ

БАҒДАРЛАМА ТҮРІ БАҒДАРЛАМА ТУРАЛЫ ҚЫСҚАША АҚПАРАТ

Қызметкерлерді 
оқыту және дамыту 
ережелері

Жеке даму жоспарын (ЖДЖ) жасау

«70:20:10» қағидаты – теңдестірілген дамуға негізделген оқытуды ұйымдастыру тәсілде-
месі: «70:20:10» моделі бойынша практика мен теорияның дұрыс үйлесімі. Аталған мо-
дель өзгерістердің өткізгіші болып саналады, тиімді және әсерлі оқытуға, жоғары еңбек 
өнімділігіне қол жеткізуге, ойлауды дамытуға, сондай-ақ мінез-құлықты өзгертуге және 
дамытуға ықпал етеді.

Жұмысшы 
персоналдың 
разрядтылығын 
басқару 
қағидалары

Разрядтарды тағайындау бойынша конкурс келесі алгоритм бойынша өткізіледі:

1. Белгілі бір разрядтылық квотасының пайда болуы туралы тарату жүзеге асырылады. 
Таратылымда лауазымның атауы және квоталар саны көрсетіледі, сондай-ақ аталған 
конкурсқа қатысуға өтініштерді қабылдаудың соңғы мерзімі белгіленеді. Қажет болған 
жағдайда бөлім мен кеніш басшылығының келісімі бойынша разрядын көтергісі келетін-
дердің барлығын қамту үшін өтініштерді жинау мерзімі қосымша ұзартылады.

2.  Өтініштерді жинағаннан кейін кәсіби қызмет бағыттары бойынша және ҚТ, ҚОҚ және Э 
мәселелері бойынша оқудан өту және тест тапсыру үшін топтар құрылады (қатысушы-
лардың түнгі және күндізгі ауысымы есепке алынады). Барлық қатысушылар конкурстың 
3 кезеңінен өтеді: 

1-кезең – ҚТ бойынша оқыту және тест тапсыру (1,5-2 сағат)

2-кезең – кәсіби қызмет бойынша оқыту және тест тапсыру (1,5-2 сағат)

3-кезең – біліктілік комиссиясының (БК) мүшелерімен сұхбат. 

ҚТ бойынша сұрақтар ӨҚД оқыту жөніндегі инженерлерімен әзірленеді (кемінде 40 
сұрақ). 

Қызмет бағыттары бойынша сұрақтар – құрылымдық бөлімдердің басшыларымен (кемінде 
15-20 сұрақ). 

Сұрақтар орыс және қазақ тілдерінде құрастырылған. 

ҚТ бойынша оқыту және тест тапсыру кезінде тікелей басшы және HR BP міндетті түрде 
қатысады.

БК құрамы бұйрықпен анықталған және міндетті түрде Еңбек ұжымы өкілдерінің бірін 
қамтиды. 

Конкурстың 3-кезеңін ұйымдастыру кезінде қатысушыларды тиісті бағалауды қамтамасыз 
ету үшін келесілер қатаң сақталады:

 ▸ әр қатысушыдан бөлек сұхбат алынады;

 ▸ БК мүшелерінің бірдей саны қатысады;

 ▸ барлық қатысушыларға бірдей сұрақтар қойылады;

 ▸ әр сұхбат алушыдан 1-ден 3-ке дейінгі сұрақтар саны;

 ▸ нақты жауаптарды көздейтін дәл және өлшенетін сұрақтар ғана қолданылады;

 ▸ сұрақтар орыс тілінде де, қазақ тілінде де қойылады, толық және қамтылған жауап беру 
үшін қатысушылар өздері таңдаған тілде (қазақ/орыс) жауап бере алады. 

Аяқтау нысаны – шешімдерін көрсетумен біліктілік комиссиясы отырысының хаттамасы – 
қандай да бір разрядты тағайындау, кадр резервіне және «орнында» қабылдау.

Сондай-ақ, келесі бағалау критерийлері негізге алынады – тәртіптік жазаның болуы/бол-
мауы, жұмыс өтілі.

Разрядтарды тағайындау қорытындылары бойынша жұмысшы персоналға жалақыны 
төмендегі мөлшерде арттыру көзделеді: 

 ▸ 5-разрядқа ауыстыру кезінде жалақыны 7 %-ға ұлғайту;

 ▸ 6-разрядқа ауыстыру кезінде жалақыны 10 %-ға ұлғайту.

Аударымдар бойынша жоғарылату Компания бойынша талдауға сәйкес, ішкі әділеттілікке 
және жұмысшы персонал арасында біртіндеп нивелирлеуге сәйкес жүргізіледі.

Есепке алынатындар: 

 ▸ Нақты тариф / жалақы;

 ▸ Еңбек жағдайларының зияндығы немесе қалыптылығы;

 ▸ Ішкі/сыртқы әділеттілік;

 ▸ Еңбекақы төлеу қоры бюджетінің мүмкіндіктері.
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Ішкі жаттықтыру 
қағидалары

Ішкі оқыту келесі мақсаттармен жүргізіледі:

 ▸ Компания жұмыскерлері арасында қажетті білім мен дағдыларды тарату;

 ▸ Жұмыскердің өндірістен ұзақ мерзімге алыстамастан қажетті білім мен дағдыларды 
алуы;

 ▸ Жұмыскердің алған дағдыларын күнделікті тәжірибеде қолдануы;

 ▸ Корпоративтік мәдениетті тарату;

 ▸ Желілік персонал арасында таланттар мен көшбасшыларды анықтау, сондай-ақ олар-
дың дамуына жәрдемдесу.

Управление 
талантами

Таланттарды басқарудың негізгі қағидаттары:

 ▸ таланттар пулы – басқару тобының жауапкершілігі;

 ▸ кәсіби әлеуетті дамыту;

 ▸ мұрагерлер пулының Компанияның орта және ұзақ мерзімді келешектегі қажеттілік-
теріне сәйкестігі;

 ▸ меритократия, ашықтық және әділеттілік қағидаты негізінде қабылданатын шешім-
дердің негізділігі;

 ▸ мансаптық жоспарларды талқылау мұрагерлер пулы үшін қызметті бағалау рәсімінің 
ажырамас бөлігі болып табылады;

 ▸ қызметкерлердің мансабын дамыту тек өз бөлімінің шеңберімен шектелмейді.

Мұрагерлер пулын қалыптастыру төменде көрсетілген талаптарды ескере отырып, қыз-
меткерлердің қызметін бағалау нәтижелері негізінде жүзеге асырылады.

Пулды басқаруға әлеуетті үміткерлердің тізімі таланттар картасындағы келесі 
ұяшықтарға бөлінген жұмыскерлер қатарынан құрылады:

 ▸ Жоғары көшбасшылық әлеует;

 ▸ Жоғары әлеует.

Функционалды пулға әлеуетті үміткерлердің тізімі таланттар картасында келесі 
ұяшықтарға бөлінген жұмыскерлер қатарынан құрылады:

 ▸ Жоғары әлеует;

 ▸ Сарапшы.

1. Кадрлық саясаты, персоналды дамыту, кадрлық сабақтастық және ішкі таланттардың өсуін ынталандыру бөлі-
гінде өткізілген іс-шаралардың қорытындысы бойынша ай сайын таратылым жасау. 

2. 24.04.2022 – HR-бот платформасын іске қосу (қызметкерлер үшін 30.04.2022 жылдан бастап қабылдау өзекті), 
автоматтандырылған онлайн коммуникация ағаш тәрізді диалогтар мен топологиялар негізіндегі мессен-
джерлер арқылы жұмыс істейді.

Ботты енгізудің тиімділігі:

Жұмыскерлер үшін: 

 ▸ Бейімделу жүйесінің түсінікті және ашық процесі;

 ▸ Жұмыскерлер NPS-інің өсуі (тұтынушылардың адалдығы/тұтынушыларға бағдарлану индексі) ;

 ▸ Барлық еңбек жағдайлары туралы толық ақпарат;

 ▸ Ұжымға тез және тиімді бейімделу мен әлеуметтену.

Басшылар үшін:

 ▸ Қызметкердің қатысуын арттыру;

 ▸ Ақпаратты жедел ұсыну және ұйымдастыру мәселелерін шешу;

 ▸ Қызметкердің тиімді деңгейге тез шығуы.

HR үшін:

 ▸ CSI және HR брендінің жақсаруы мен өсуі;

 ▸ Рекрутинг сапасын бағалау;

 ▸ Бүкіл бейімделу процесін автоматтандыру;

 ▸ Әр жаңа қызметкерге жедел кері байланыс кепілдігі;

 ▸ Қызметкердің тартылуы мен көңіл-күйін үнемі бақылау;

 ▸ Керемет дэшборд.

ОҚУ ОРЫНДАРЫМЕН СЕРІКТЕСТІК
Оқу орындарымен серіктестікті кеңейту жөніндегі бастамалар шеңберінде Компания техникалық және кәсіптік 
білім беру жүйесін дамытуға жәрдемдесу туралы уағдаластыққа қол жеткізді.

№ Оқу орнының атауы

1. Қазақстан ядролық университеті

2. «Самұрық-Қазына» корпоративтік университеті

ҚЫЗМЕТКЕРЛЕРДІ АТТЕСТАТТАУ

Жоғары білікті кадрлар құрамын қалыптастыру, ка-
дрлардың объективті және негізделген жоғарылауы 
мүмкіндігін қамтамасыз ету, жұмыскерлердің кәсібилігі 
мен білім деңгейінің өсуін ынталандыру мақсатында 
Компания Қызметкерлерді аттестаттау қағидаларын 
әзірледі.

Аттестаттаудың негізгі міндеттері:

 ⊲ кәсіби және біліктілік дайындық деңгейін анықтау;

 ⊲ дамуға жәрдемдесу және еңбекке ынтаны артты-
ру;

 ⊲ қызметті бағалау;

 ⊲ оқытудағы жеке қажеттіліктерді анықтау;

 ⊲ атқаратын лауазымның немесе жасалатын жұмы-
стың сәйкестігін/сәйкессіздігін анықтау;

 ⊲ таланттар мен мирасқорлар пулын қалыптастыру 
(кадрлық резерв) және ауысу мүмкіндігін анықтау.

ЖҰМЫСКЕРЛЕРДІҢ ҚЫЗМЕТІН БАҒАЛАУ

Персоналдың қызметін бағалау Инкай қызметкерлерін 
дамыту мен жылжытудың ажырамас бөлігі болып табы-
лады.

ҚЫЗМЕТТІ БАҒАЛАУ МАҚСАТТАРЫ

 ⊲ құзыреттердегі күшті және даму аймақтарын 
анықтау арқылы әлеуетті ашу;

 ⊲ Әр жұмыскердің тиімділігін арттыру арқылы Ком-
панияның ішкі процестерін оңтайландыру.

ҚЫЗМЕТТІ БАҒАЛАУ КЕЗЕҢДЕРІ

1. Ekap жүйесіндегі құзыреттерді бағалау және қы-
зметті бағалау (1. Жұмыскердің өзін-өзі бағалауы, 
басшының бағалауы. 2. Шолу кездесулері: жұмы-
скер – басшы. 3. Функционалды калибрлеу сесси-
ялары. 4. Бағалау соңы: басқару шешімдері. 5. Кері 
байланыс. 6. Қорытынды калибрлеу сессиясы; 

2. Таланттар картасын қалыптастыру;

3. Таланттарды анықтау және одан әрі кәсіби дамы-
ту (қайта даярлау / магистратура, қысқа мерзімді / 
орта мерзімді оқыту).
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ЕҢБЕКАҚЫ ТӨЛЕУ ЖҮЙЕСІ GRI  202-1

Инкай өз қызметкерлеріне Компанияның табысы-
на қосқан үлесіне сәйкес әділ сыйақы беруге тыры-
сады. 2021  жылы Компанияда Қазатомөнеркәсіптің 
бірыңғай еңбекақы төлеу жүйесі енгізілді. Компа-
ния жұмыскерлеріне еңбекақы төлеу шарттары мен 
тәртібі штат кестесіне, лауазымдық еңбекақының сұл-
басына, грейдке, лауазымдық еңбекақыға/тарифтік 
мөлшерлемеге сәйкес айқындалады және еңбек 
шартында көрсетіледі. Лауазымдарды бағалау үшін 
Компанияда Korn Ferry/Hay Group халықаралық кеңес 
беру компаниясы әзірлеп, ұсынған балл-факторлық 
бағалау әдісі қолданылады.

Жоғары өнімділікке қол жеткізген қызметкерлерді ын-
таландыру және марапаттау ынтаның жоғары деңгей-
ін сақтау үшін өте маңызды. Компания өз қызметкер-
леріне орташа нарықтық мәндер деңгейіндегі немесе 
одан жоғары жалақы төлеуге тырысады. Бастапқы 
позициялар үшін стандартты жалақы бүкіл ел бойын-
ша ең төменгі жалақы мөлшерінен жоғары. Мәселен, 
әйелдер үшін бастапқы позицияның ай сайынғы жа-
лақысы 209 мың теңгені құрайды (2023 жылғы 1 шіл-
деге), бұл 2022 жылғы деректерге бойынша елдегі ең 
төменгі жалақыдан үш есе дерлік жоғары.

2023 ЖЫЛҒЫ БАСТАПҚЫ ПОЗИЦИЯДАҒЫ ОРТАША ЖАЛАҚЫ, мың теңге

Ерлер үшін Әйелдер үшін Елдегі ең төменгі жалақы мөлшері

217 209 70

ӘЛЕУМЕТТІК ЖАУАПКЕРШІЛІК GRI  3-1, 203-1, 413-1 

Инкай БК әлеуметтік жобаларды іске асыру арқылы 
Шолаққорған а.о. мен Тайқоңыр ауылының жергілікті 
халқына әлеуметтік қолдау көрсету жауапкершілігін 
өзіне артады.

Біз Шолаққорған а.о. мен Тайқоңыр 
ауылының халқы үшін әлеуметтік 
маңызы бар мәселелерді шешуге 
бағытталған қайырымдылық 
жобалары мен бағдарламаларын 
іске асыруға тырысамыз. Осы 
бағыттағы қызметті Әлеуметтік 
жобалар бөлімі жүзеге асырады.

Компанияның жер қойнауын пайдалану келісімшар-
тында қатысу өңірлерін дамытуға қомақты қаражат 
бөлу көзделген. Жер қойнауын пайдалану келісім-
шартының талаптарына сәйкес Инкай 2022  жылы 
Түркістан облысының бюджетіне 69,3 млн.теңге 
мөлшеріндегі міндетті аударымдарды жүргізді, ал 
2023 жылдың 1 жартыжылдығында 67 млн. теңге со-
масындағы аударымдар жүргізді. Аударымдар сома-
сы міндеттемені орындау күніндегі АҚШ долларының 
бағамының ҚР ҰБ теңге бағамына байланысты. Жер-
гілікті халықтың өмірін оның қажеттіліктерін ескере 
отырып жақсартуға бағытталған қысқа мерзімді жо-
баларды іске асыру кезінде жергілікті халықтың өзінен 
және жергілікті атқарушы органдардан бірнеше оң 
пікірлер алынды.

ШАҒЫМ БЕРУ МЕХАНИЗМІ

Жергілікті халықтан түскен барлық өтініштер 
25.01.2023 жылғы №SD-02 № 1 нұсқадағы «Шағымдарды 
беру және қарау тетігі» жұмыс нұсқаулығына сәйкес 
Компанияның кеңсесі арқылы жазбаша түрде 
келіп түседі. Әрі қарай, орындалуы үшін шағымдар 
Әлеуметтік жобалар бөліміне келіп түседі. 2022 жылы 
және 2023  жылдың 1-жартыжылдығында жергілікті 
халықтан шағымдар келіп түскен жоқ.

2022 ЖЫЛДЫҢ ҚОРЫТЫНДЫЛАРЫ:
 ⊲ 2020–2021 жылдары «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-

ның бүкіл жүйесіне жүргізілген HR мәдениетін 
және Персоналды басқару бойынша нысаналы 
моделді тираждау жөніндегі жобаны диагностика-
лау шеңберінде жұмыс берушінің Брендін жақсар-
ту үшін даму аймақтары анықталды. 

 ⊲ Назар аударылуы тиіс маңызды процестердің бірі 
жаңадан қабылданған жұмыскерлердің бейімделуі 
процесін автоматтандыру болды.

 ⊲ Сонымен қатар, ПЖБ «Инкай» БК» ЖШС жаңадан 
жұмысқа қабылданған жұмыскерлерінің бейімде-
луі бойынша қолданыстағы тәсілді іске асырды/
жетілдірді.   

 ⊲ «Инкай» БК» ЖШС HR Messenger СУПЕРҚАҺАРМА-
НЫ атағын иеленді.
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2022 жылдан бастап 2023 жылдың 1-жартыжылдығына дейінгі кезеңде  
Шолаққорған а.о. мен Тайқоңыр ауылындағы (Түркістан облысы)  

ӘЛЕУМЕТТІК-ЭКОНОМИКАЛЫҚ ЖОБАЛАР  

2022 жылы:

 ⊲ ҰОС-дағы Жеңіс күніне орай Созақ ауданының 
ҰОС ардагерлері мен оларға теңестірілген 
тұлғаларға құрмет көрсету үшін мерекелік 
дастарқан ұйымдастыру («Жеңіс» жобасы);

 ⊲ Балаларды қорғау күніне орай Тайқоңыр 
ауылының балаларына сыйлықтар (Азық-түлік 
жиынтығы) сатып алу;

 ⊲ Қысқы кезеңде Созақ ауданының ауқатсыз 
отбасылары үшін көмір сатып алу;

 ⊲ Созақ ауданының ауқатсыз отбасыларының 
балаларына жаңа жылдық сыйлықтар сатып алу;

 ⊲ Келісімшартқа сәйкес өңірді әлеуметтік-
экономикалық дамыту және оның 
инфрақұрылымын дамыту үшін облыстың 
жергілікті атқарушы органының бюджетіне 
қаражат аудару.

2023 жылдың 1-жартыжылдығында:

 ⊲ ҰОС-дағы Жеңіс күніне орай Созақ ауданының 
ардагерлері мен оларға теңестірілген 
тұлғаларына біржолғы көмек көрсету;

 ⊲ ҰОС-дағы Жеңіс күніне орай Созақ ауданының 
ҰОС ардагерлері мен оларға теңестірілген 
тұлғаларға құрмет көрсету үшін мерекелік 
дастарқан ұйымдастыру («Жеңіс» жобасы);

 ⊲ Балаларды қорғау күніне орай Тайқоңыр 
ауылының балаларына сыйлықтар (Азық-түлік 
жиынтығы) сатып алу.

ЖЕРГІЛІКТІ ХАЛЫҚҚА АРНАЛҒАН 4G 
ЖЕЛІСІ
Бүгінгі таңда Тайқоңыр ауылындағы жоғары жылдам-
дықты мобилді интернетке қолжетімділік пен замана-
уи мобилді қызметтер тек Компания жұмыскерлеріне 
ғана емес, сонымен қатар ауыл халқына, сондай-ақ 
Тайқоңыр ауылының аумағында орналасқан басқа ұй-
ымдардың қызметкерлеріне де қолжетімді болды.

2018 жылы «Инкай» БК» ЖШС мен «Kcell» АҚ бірлескен 
күш-жігерімен Тайқоңыр ауылында алғаш рет 3G стан-
дартының ұялы байланысы іске қосылды. 3G базалық 
станциясы орнатылды. Әлеуметтік-тұрмыстық жағдай-
ларды жақсарту аясында Компания басшылығының 
бастамасымен, «KAP Technology» ЖШС мен «Kcell» АҚ 
қолдауымен 2023 жылғы маусым айында Компанияның 
вахталық лагері мен Тайқоңыр ауылының аумағында 
4G стандартының мобилді желісімен қамту ұйымда-
стырылды.
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ҚАТЫСУШЫЛАРДЫҢ ЖАЛПЫ ЖИНАЛЫСЫ

ҚАДАҒАЛАУШЫ КЕҢЕС

БАС ДИРЕКТОР

КОРПОРАТИВТІК БАСҚАРУ  
GRI  2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-15, 2-16, 2-17, 2-18, 2-21

НЕГІЗГІ КӨРСЕТКІШТЕР:
 ⊲ 2022 жылы Қатысушылардың 4 жалпы жиналысы өткізілді;

 ⊲ Келіп түскен шағымдар мен өтініштер саны – 4.

БІЗ НЕНІ БАСШЫЛЫҚҚА АЛАМЫЗ:
 ⊲ «Жауапкершілігі шектеулі серіктестіктер туралы» 

Қазақстан Республикасының Заңы;

 ⊲ Жарғы;

 ⊲ Қадағалаушы кеңес туралы ереже;

 ⊲ Тексеру комиссиясы туралы ереже;

 ⊲ Техникалық комитет туралы ереже;

 ⊲ Бас директор туралы ереже;

 ⊲ Дивидендтік саясат.

КОМПАНИЯДАҒЫ КОРПОРАТИВТІК 
БАСҚАРУ ЖҮЙЕСІ
Инкай корпоративтік басқару жүйесі ашықтық, әділдік, 
адалдық, жауапкершілік және кәсібилік негізінде құры-
лады. Корпоративтік басқарудың тиімді жүйесі нәтижелі 
қызметті қамтамасыз етуге, Компания капиталының құ-
нын арттыруға және Компания қатысушылары мен бар-
лық мүдделі тұлғаларының құқықтарын қорғауға ықпал 
етеді.

ҚАТЫСУШЫЛАРДЫҢ ЖАЛПЫ 
ЖИНАЛЫСЫ
Қатысушылардың жалпы жиналысы (бұдан әрі  – ҚЖЖ) 
Компанияның жоғарғы органы болып табылады және 
Компания қызметінің кез-келген мәселелері бойынша 
шешімдер қабылдайды. 

Қатысушылардың өкілеттіктері, құқықтары мен міндет-
тері Қазақстан Республикасының заңнамасына және 
Компания Жарғысына сәйкес бекітіліп, реттеледі.

Есептік кезеңде Компанияда 2022 жылы 4 жиналыс және 
2023 жылдың бірінші жартыжылдығында 8 жиналыс өт-
кізілді.

БАС ДИРЕКТОР  
Компанияның Бас директоры Компанияның опе-
рациялық қызметіне басшылық жасайды және Ком-
панияның тиімділігі мен өндірістік және қаржылық 
көрсеткіштерін арттыруда шешуші рөл атқарады. Қа-
тысушылардың жалпы жиналысы мен Қадағалаушы 
кеңестің стратегиялық пайымдауын Компанияның 
ағымдағы процестеріне кіріктіру мақсатында Бас ди-

ректор тоқсан сайын қызмет туралы және орындалған 
іс-шаралар туралы есептерді ұсынады. Басқару ор-
гандары жыл сайын ағымдағы қызметтің тиімділігіне 
және қатысушылардың жалпы жиналысы мен Байқау 
кеңесінің үміттеріне сәйкестігіне мониторинг жүргізу 
үшін Бас директорға ПӘК белгілейді.

Нургалиев Аскар Кадырбекович

Бас директор

Тағайындалу жылы: 2023

Азаматтығы: Қазақстан 
Республикасы

ТЕКСЕРУ КОМИССИЯСЫ
Тексеру комиссиясы Бас директордың қызметін қа-
дағалау үшін құрылған және тұрақты даму саласын-
дағы келесі мәселелерді тұрақты негізде қарайды:

 ⊲ корпоративтік этика және сыбайлас жемқор-
лыққа қарсы іс-қимыл талаптарын сақтау сала-
сындағы есептер;

 ⊲ Компанияның сатып алу және жеткізушілерінің 
желісін басқару туралы есептер;

 ⊲ басшылықтың ішкі бақылау жүйесін бағалауы 
туралы есептер (қаржылық есептілікті бақылау 
жүйесін қоса алғанда);

 ⊲ Компания қатысушыларына дивидендтерді бөлу-
ге қатысу;

 ⊲ алаяқтық әрекеттерді тексеру туралы есептер, 
алаяқтық қатерлерін бақылау және бағалау.

Тексеру комиссиясының отырыстары жылына кемінде 
төрт рет өткізіледі. Есептік кезеңде Тексеру комиссия-
сы 16 отырыс өткізіп, 76 сұрақ қарастырған.

ТЕХНИКАЛЫҚ КОМИТЕТ
Техникалық комитет Қадағалаушы кеңес пен қаты-
сушылардың жалпы жиналысына Компанияның тех-
никалық және экономикалық мәселелерін қадағалау 
жөніндегі міндеттерін орындауда жәрдем көрсететін 
алқалы орган болып табылады.

Комитеттің негізгі қызметтері тау-кен жұмыстары 
жоспарларын, жұмыс жоспарларын, сметалар мен 
шығындарды талдау, лицензиялау, техникалық мәсе-
лелер мен шешімдер, дизайн, жоба жоспарлары және 
осыған ұқсас мәселелер бойынша шешімдер қабыл-
дау болып табылады.

Есептік кезеңде Техникалық комитет 11 отырыс өткізіп, 
63 сұрақты қарастырды.
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ҚАДАҒАЛАУШЫ КЕҢЕС  
Қадағалаушы кеңес (бұдан әрі – ҚК) Компанияның Бас 
директорының қызметін қадағалауды жүзеге асыру 
үшін құрылған орган болып саналады. Қадағалаушы 
кеңес мүшелерін ҚЖЖ келесі арақатынаста сайлай-
ды: үш мүше Қазатомөнеркәсіптің ұсынысы бойынша 
және екі мүше Cameco ұсынысы бойынша тағайын-

далады. Қадағалаушы кеңес төрағасын Қадағалаушы 
кеңес мүшелері сайлайды, бұл ретте әр екі жыл сайын 
Қазатомөнеркәсіп пен Cameco өкілдері Төраға лауа-
зымына кезектесіп тағайындалады. Бас директорды 
Қадағалаушы кеңес құрамына сайлауға болмайды. 

Кэролайн Горсалитц

Қадағалаушы кеңес мүшесі,  
«Cameco» корпорациясының өкілі

«Камеко» корпорациясының Корпоративтік даму 
және заң мәселелері жөніндегі вице-президенті

Тағайындалу жылы: 2023

Азаматтығы: Канада

Акжолова Алия Хайдаровна

Қадағалаушы кеңес мүшесі,  
«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ өкілі 

Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ өндіріс жөніндегі 
басқарушы директоры

Тағайындалу жылы: 2017 
(2023 – 5 жылдық кезеңге қайта 
тағайындау)

Азаматтығы: Қазақстан 
Республикасы

Дмитрий Барсуков

Қадағалаушы кеңес мүшесі,  
«Cameco» корпорациясының өкілі

«Камеко Қазақстан» ЖШС Бас директоры

Тағайындалу жылы: 2017  
(2023 – 5 жылдық кезеңге қайта 
тағайындау))

Азаматтығы: Канада

Жакыпбекова Субагуль Жакыпбековна 

Қадағалаушы кеңес мүшесі, «Қазатомөнеркәсіп» 
ҰАК» АҚ өкілі

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ бухгалтерлік есеп және 
есептілік департаментінің директоры

Тағайындалу жылы: 2023

Азаматтығы: Қазақстан 
Республикасы

Султанова Айда Кадирбековна 

Қадағалаушы кеңес мүшесі, «Қазатомөнеркәсіп» 
ҰАК» АҚ өкілі

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ заң департаментінің бас 
сарапшысы

Тағайындалу жылы: 2023

Азаматтығы: Қазақстан 
Республикасы

Жергілікті халық өкілдерінің қатарынан1 қабылданған 
Компания қызметінің өңіріндегі жоғары дәрежелі бас-
шылардың2 Қадағалаушы кеңес құрамындағы үлесі 
60 %-ды құрайды.

Есептік кезеңде Қадағалаушы кеңес 28 отырыс өткізіп, 
102 сұрақ қарастырды.

Оған қоса, Қадағалаушы кеңес құзыретіне жататын 
мәселелерді мұқият қарау және егжей-тегжейлі пы-
сықтау мақсатында және Қадағалаушы кеңес пен 
ҚЖЖ-ға ұсыныстар беру үшін Компанияда Тексеру ко-
миссиясы мен Техникалық комитет құрылған.

1 Жергілікті халық – Қазақстан Республикасының азаматтары.
2 Жоғары дәрежелі басшылар – Қадағалаушы кеңес мүшелері.

СЫЙАҚЫЛАР МЕН ДИВИДЕНДТЕР GRI  2-19, 2-20

Компания қатысушыларына дивидендтер бекітілген 
Дивидендтік саясат негізінде айқындық, ашықтық және 
уақытылық қағидаттарымен төленеді. Дивидендтерді 
бөлу туралы шешімді Компания қатысушылары жыл 
сайынғы жалпы жиналыста қабылдайды.

Қадағалаушы кеңес мүшелері қызметті ақысыз негізде 
жүзеге асырады, өйткені Компания қатысушыларының 
өкілдері болып табылады. Бас директорға сыйақы жыл-
дық ПӘК-ке қол жеткізу қорытындылары бойынша ішкі 
тәртіпке сәйкес төленеді.

ІСКЕРЛІК ЭТИКА ЖӘНЕ КОМПЛАЕНС  
GRI 2-23, 2-24, 2-25, 2-16, 205-1

БІЗ НЕНІ БАСШЫЛЫҚҚА АЛАМЫЗ:
 ⊲ «Сыбайлас жемқорлыққа қарсы іс-қимыл тура-

лы» Қазақстан Республикасының Заңы;

 ⊲ Жүріс-тұрыс және іскерлік этика кодексі;

 ⊲ Іскерлік этика саласындағы саясат;

 ⊲ Сыбайлас жемқорлық пен алаяқтыққа қарсы 
саясат;

 ⊲ Сыбайлас жемқорлыққа қарсы заңнаманы сақтау 
жөніндегі нұсқаулық;

 ⊲ Құпия ақпаратты қорғау туралы ереже;

 ⊲ Еңбекті қорғау, қауіпсіздік техникасы, қоршаған 
ортаны қорғау, энергия үнемдеу және сапа сала-
сындағы саясат;

 ⊲ Ақпараттық қауіпсіздік саясаты;

 ⊲ Тәртіптік саясат;

 ⊲ Электрондық ақпарат пен ақпараттық техноло-
гиялардың қауіпсіздігін қамтамасыз ету бағдар-
ламасы.

Инкай өз қызметін Жүріс тұрыс пен іскерлік этика ко-
дексінің және Іскерлік этика саласындағы саясаттың 
қағидаттары мен ережелеріне сәйкес, қазақстан-
дық және халықаралық заңнама нормаларын, ха-
лықаралық қағидаттар мен іскерлік этиканың сақта-
луын қамтамасыз етуге бағытталған қағидаттар мен 
тәртіпте жүзеге асырады. Комплаенс саласындағы 
жүріс-тұрыс стандарттары мен нормалары Компани-
яда 2011 жылдан бастап әзірленіп, енгізілген.

Сондай-ақ, Компаниямен жұмыс істейтіндердің бар-
лығы, соның ішінде жеткізушілер, серіктестер, кеңес-
шілер Компанияның құндылықтарын қолдап, Жүріс-
тұрыс пен іскерлік этика кодексінде анықталған 
қағидаттарды ұстануы тиіс. Компания басшылығы 
адалдық пен әділеттілік қағидаттарын белгілеу мен іл-
герілетуге бағдар беріп, жеке және кәсіби моральдық 
мінез-құлықтың үлгісі болып саналады. 
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КОМПЛАЕНС САЛАСЫНДАҒЫ ҚАТЕРЛЕР
Комплаенс жөніндегі офицер комплаенс саласындағы қатерлерге үнемі мониторинг жүргізеді және аталған 
қатерлердің алдын алуға арналған шараларды уақтылы жүзеге асырады.

«КОМПЛАЕНС ҚАТЕР» 
ФАКТОРЫНЫҢ АТАУЫ

ҚАТЕРЛЕРГЕ ДЕН ҚОЮ БОЙЫНША ІС-ШАРАЛАР

Инсайдерлік ақпараттың 
жайылып кету

 ▸ Компанияның инсайдерлер тізімін жүргізіп, өзекті күйде сақтау және Ком-
пания мүшелеріне ұсыну

Сыбайлас жемқорлық құқық 
бұзушылықтарының құқықтық 
салдары (әкімшілік және 
қылмыстық жауапкершілік)

 ▸ Комплаенс және сыбайлас жемқорлыққа қарсы заңнама саласындағы ішкі 
нормативтік құжаттар талаптарын сақтау;

 ▸ Комплаенс және сыбайлас жемқорлыққа қарсы заңнама саласындағы ішкі 
нормативтік құжаттарға мониторинг жүргізу және өзектендіру

РФ мен БР-ға қатысты қойылған 
санкциялық режимнің өсуі 
(кросс-санкцияларды қоса 
алғанда) және оның ТЖҚ сатып 
алуға, контрагенттермен 
шарттық қатынастарға және 
Инкайдың беделіне әсері

 ▸ Шарттарды/мәмілелерді жасасқанға/қол қойғанға дейін контрагенттер мен 
үшінші тұлғаларды халықаралық санкциялар тізімдері бойынша тексеру;

 ▸ Контрагенттер мен үшінші тұлғаларды жинау және тексеру (меншік иелері 
мен менеджменттің толық құрылымы («50 % қағидасымен» сәйкестендіру);

 ▸ Жаңа санкциялардың енгізілуіне мониторинг жүргізу;

 ▸ Санкциялық комплаенс бойынша жұмыс нұсқаулығын/саясатын әзірлеу;

 ▸ Шарттардың стандартты үлгілеріне санкциялық ескертпені әзірлеу және 
енгізу;

 ▸ Санкциялық комплаенсті түсіндіру, тексеру жүргізу әдістері бойынша семи-
нарларға қатысу;

 ▸ Санкциялар тізімі бойынша контрагенттерді скринингтік тексеру процесін 
автоматтандыру

Есептік кезеңде жоғарыда көрсетілген комплаенс қатерлері анықталған жоқ.

СЫБАЙЛАС ЖЕМҚОРЛЫҚ ПЕН 
АЛАЯҚТЫҚҚА ҚАРСЫ ІС-ҚИМЫЛ
Инкай сыбайлас жемқорлық пен алаяқтықты толық қа-
былдамау саясатын ұстанады. Жоғары этикалық стан-
дарттарды қамтамасыз ету және Компанияның беделі 
мен қызметін қызметкерлер мен үшінші тұлғалардың 
заңсыз әрекеттерінен қорғау мақсатында Сыбайлас 
жемқорлық пен алаяқтыққа қарсы іс-қимыл жөнінде-
гі саясат әзірленді, ол Қазақстан Республикасының 
заңнамасына, Компанияның қағидаттары мен ере-
желеріне сәйкес бекітілген жүріс-тұрыс нормаларын 
белгілейді.

Аталған Саясат сыбайлас жемқорлық пен алаяқтыққа 
қарсы іс-қимыл жөніндегі бақылау шараларын қамти-
ды және Компаниядағы бірізді ұйымдастырушылық 
жүріс-тұрыс мәдениетін қалыптастыру жөніндегі 
басшылыққа алатын құжат болып табылады. Саясат 
қағидаттарын іске асыруда басқарушы қызметкерлер 
басты рөл атқарады, олар бұл саладағы заңсыз сыбай-
лас жемқорлық пен алаяқтық әрекеттерімен және қа-
терлерімен таныс болып, ақпаратты қызметкерлерге 
жеткізуі тиіс.

Аталған қағидаттарды сақтау Компанияның қазіргі 
уақытта тиімді жұмыс істеуіне ғана емес, болашақта 
оның тұрақты дамуына кепілдік береді.

АДАМ ҚҰҚЫҚТАРЫ
Инкай адам құқықтарын сақтау қағидаттарын қатаң 
ұстанады және барлық қатысы бар тұлғалардың өмірі, 
әл-ауқаты мен құқықтары Компанияның басты құн-
дылығы және күнделікті міндеттерді жүзеге асыру 
кезінде де, тұрақты дамуды қамтамасыз ету үшін стра-
тегиялық мақсаттарды бекіту кезінде де шешім қабыл-
даудағы негізгі фактор болып табылатынын мәлімдейді.

Қызметкерлердің қауіпсіздігі, адами ресурстарды да-
мыту, қызметкерлермен де, сыртқы мүдделі тұлғалар-
мен де өзара әрекеттесудегі тең қатынас және кез 
келген кемсітушілікке төзбеушілік – бұл Компанияның 
қызметі құрылатын негіз. Аталған қағидаттар Инкайдың 
барлық процестеріне кіріктірілген. Осылай, Компания-
ның барлық тиісті ішкі құжаттары оның қызметіне қа-
тысты барлық адамдардың құқықтарын сақтау туралы 
ескертпені қамтиды, қатер-рәсімдер адамдардың 
қауіпсіздігі мен мүдделеріне әсер етуді қамтиды, сыр-
тқы мердігерлермен және жеткізушілермен шарттар 
да Компанияда бекітілген қағидаттарының сақталуын 
ескере отырып жасалады. 

МҮДДЕЛЕР ҚАЙШЫЛЫҒЫН БАСҚАРУ
Қызметкерлер мен лауазымды тұлғалардың жеке мүд-
делерінің Компания қызметіне әсерін болдырмау 
мақсатында Инкайда мүдделер қайшылығын басқару 
жөніндегі талаптарды сақтау қажеттілігі туралы ақпа-
рат барлық жерде және барлық деңгейлерде тараты-
лады.

Жүріс-тұрыс және іскерлік этика кодексінде қызмет-
керлер мен лауазымды тұлғалар арасында бірыңғай 
түсінік қалыптастыру үшін нақты немесе ықтимал мүд-
делер қайшылығы туындаған кездегі негізгі ұғымдар, 
тәсілдер мен хабарлау тетіктері бекітілген. Компани-
ядағы процестер осындай қайшылықтардың туындау 
қаупіне уақтылы жауап беруге және мүдделер қай-
шылығын басқару жүйесінің тиімділігін арттыруға мүм-
кіндік береді. 

КЕРІ БАЙЛАНЫС АРНАЛАРЫ GRI 2-16, 2-26

Инкай жоғары этикалық стандарттар мәдениетін және 
Компанияның ашық қызметін құру үшін барлық қыз-
меткерлерді, жеткізушілерді, серіктестерді, жергілікті 

қоғамдастық өкілдерін және Компания қызметіне қа-
тысты барлық өзге тұлғаларды тарту маңызды екенін 
түсінеді. Осыған байланысты, Компания әдепсіз мі-
нез-құлықтың, сыбайлас жемқорлық әрекеттерінің 
және өзге де құқық бұзушылықтардың барлық фактілері 
туралы дереу хабарлау мүмкіндігін қамтамасыз етеді. 

Компанияда құқық бұзушылық туралы хабарлаудың 
бірнеше арнасы бар:

 ⊲ тікелей басшыға хабарлау;

 ⊲ Комплаенс бойынша офицерге ауызша немесе 
жазбаша хабарлама;

 ⊲ Бас директордың тікелей желісі;

 ⊲ электрондық пошта және сенім телефондары;

 ⊲ «Самұрық-Қазына» АҚ тобының Жедел желісінің 
жалпы арнасы арқылы жасырын жүгіну  

Сенім телефоны орын алған немесе болжалды сыбай-
лас жемқорлық, алаяқтық, кемсітушілік фактілері, сон-
дай-ақ Қазақстан Республикасы заңнамасының, эти-
калық нормалардың немесе Жүріс-тұрыс және іскерлік 
әдеп кодексінің кез-келген тұлғалар тарапынан өзге де 
бұзылуы туралы жасырын түрде хабарлауға мүмкіндік 
береді.

ЖЕДЕЛ ЖЕЛІ АРҚЫЛЫ КЕЛІП ТҮСКЕН ШАҒЫМДАР МЕН ӨТІНІШТЕР СТАТИСТИКАСЫ:

Жалпы саны Расталған оқиғалар

2019 7 1

2020 7 0

2021 4 2

2022 3 3

1/2  2023 4 Ішінара расталғандар 4

Барлық жүгінулер мен шағымдар комплаенс бойын-
ша офицермен мұқият тексеріліп, қарастырылады, 
растайтын деректер анықталған жағдайда, аталған 
бұзушылықтардың салдарын жою және болашақта 
Компанияда мұндай жағдайлардың алдын алу бойын-
ша шаралар қабылданады.

КОМПЛАЕНС САЛАСЫНДАҒЫ ОҚЫТУ 
GRI  205-2

Компанияда бекітілген іскерлік этика саласындағы 
барлық қағидаттар мен ережелер әр қызметкерге 
жеткізілуі тиіс және Компанияның барлық деңгей-
лерінде сөзсіз орындалуы тиіс. Осы мақсатпен Ком-
панияда жыл сайын басшылықты және барлық қатысты 
құрылымдық бөлімдерді тарта отырып, оқыту іс-шара-
лары өткізіледі. 2022 жылы комплаенс және сыбайлас 
жемқорлыққа қарсы заңнама саласында тренинг өт-
кізіліп, оған 150 қызметкер, оның ішінде Бас директор 
мен Бас директордың орынбасарлары қатысты.

Инкайда Сыбайлас жемқорлыққа қарсы заңнаманы 
сақтау жөніндегі нұсқаулық қолданылады, оған сәйкес 
комплаенс бойынша офицермен жыл сайынғы тре-
нингтерден міндетті түрде өту анықталған қызметкер-
лердің тізімі бекітіледі. Сондай-ақ біліктілікті үздіксіз 
жетілдіру және Компаниядағы комплаенс тәжірибесін 
одан әрі дамыту мақсатында комплаенс бойынша офи-
цер санкциялық комплаенс және корпоративтік басқа-
рудағы форензиканың рөлі бойынша курстардан өтті.

ISO 37001:2016 халықаралық стандарты бойынша па-
рақорлыққа қарсы күрес менеджменті жүйесін енгі-
зу мақсатында Компанияның бірқатар қызметкерлері 
2023  жылдың ақпан айының басында оқытудан өтті, 
оның шеңберінде өзектендіру және іске асыру жөніндегі 
кейінгі қадамдар үшін ішкі құжаттардың тізбесі жасалды.

GRI  415-1

Компания қандай да бір тұлғаның саяси қызметіне 
қолдау көрсетпейді және саяси партиялар мен жеке 
тұлғалардың қызметін қаржыландырмайды.
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ЭКОНОМИКАЛЫҚ 
КӨРСЕТКІШТЕР

Қаржылық және операциялық қызметке 
шолу 94

Салықтар 95

Сатып алуларды басқару 97

Инновацияларды дамыту 99

Ақпараттық қауіпсіздік 101



НЕГІЗГІ КӨРСЕТКІШТЕР:
 ⊲ 2022 жылғы түсім 26%-ға өсіп, 165,966 млрд теңгені құрады;

 ⊲ Таза пайда 99,5 млрд теңгені құрады;

 ⊲ 2022 жылы Компания 26,046 млн теңге мөлшеріндегі табыс салығын төледі.

ҚАРЖЫЛЫҚ ЖӘНЕ ОПЕРАЦИЯЛЫҚ 
ҚЫЗМЕТКЕ ШОЛУ GRI  2-7, 201-1

Біздің құнды құру стратегиямыз жауапкершілік, кәсі-
билік, қаржылық ашықтық және таза ядролық энерге-
тика отынына арналған шикізатты жауапты өндіру мен 
жеткізу қағидаттарына негізделген. Компания жергілік-

ті халық үшін жұмыс орындарын құру және салық ау-
дарымдарын төлеу арқылы Түркістан облысының әлеу-
меттік-экономикалық дамуына оң ықпал етеді.

ТҮЙІНДІ САНДАР*, мың теңге

Көрсеткіш ½ 2023 2022 2021 2020

Ақшалай түсім 66 996 181 165 966 106 131 866 260 78 973 231

Өткізудің өзіндік құны  (15 955 866) (31 687 170) (27 464 106) (25 179 044)

EBITDA 51 399 427 133 693 357 108 411 858 57 713 831

Өнімді өткізу құны, 1 кг үшін $ 123,77 120,53 91,04 70,77

Таза пайда 36 472 838 99 461 422 78 456 246 36 021 296

Операциялық қызметтен түскен ақша ағыны 101 695 263 87 391 016 26 365 578 46 968 256

*  Все финансовые показатели за 2019–2022 годы представлены в соответствии с финансовой отчетностью, составленной в соответствии с 
МСФО по результатам 12 месяцев 2019, 2020, 2021 года и первое полугодие 2022 года, размещенными на веб-сайте Компании.

 ⊲ 2022 жылы уранды өткізудің орташа жылдық 
құнының орта есеппен 1 кг үшін 120,53$-ға өсуіне 
(2021: 1 кг үшін 91,04$) байланысты 2022 жылғы 
түсім 26 %-ға артып, 165,966 млрд теңгені құрады 
(2021: 131,866 млрд теңге).

 ⊲ Уранды өткізудің өзіндік құны 2021 жылғы ұқсас 
көрсеткішпен салыстырғанда ұлғайып, 31 млрд 
теңгені құрады, бұл уран өнімін тасымалдауға 
жұмсалатын экспорттық шығындармен, матери-
алдарға жұмсалатын шығындардың өсуімен және 
еңбекақы төлеу қорының ұлғаюымен байланысты.

 ⊲ Өнімді өткізу бағасының айтарлықтай өсуі (+32 %) 
2022 жылдың бірінші жартыжылдығындағы саяси 
жағдайдың шиеленісуі аясындағы энергетикалық 
дағдарысқа байланысты нарықтағы уранның шек-
теулі ұсынысымен және Солтүстік Америка мен 
Еуропа континенттеріндегі жоғары сұраныспен 
байланысты.

 ⊲ Таза пайда 27 %-ға ұлғайып, 99,5 млрд теңгені құра-
ды (2021: 78,5 млрд теңге).

ЖАСАЛҒАН ЖӘНЕ БӨЛІНГЕН ТІКЕЛЕЙ ЭКОНОМИКАЛЫҚ ҚҰН
Компания Қазақстан Республикасының ірі уран 
өндіруші кәсіпорындарының бірі болып табылады 
және өңірлік деңгейде қоғамның дамуына қосатын 
елеулі үлестердің бірі мемлекеттік бюджетке міндетті 
төлемдер төлеу, жұмыс орындарын құру және 
қолдау арқылы қызмет жүргізілетін өңірлер мен 
акционерлерімізге әкелетін экономикалық құндылық 
болып саналады.

Компания қызметінің нәтижелерін сипаттайтын 
негізгі көрсеткіштерге құрылған және бөлінген 
экономикалық құн жатады. Компания уран өнімдерін 
сатудан, тасымалдаудан және экспорттаудан ақшалай 
түсім алады.

САЛЫҚТАР
2022  жылы Компания 26,046 млн теңге (2020: 
13,57 млн теңге) мөлшеріндегі табыс салығын төледі. 
Инкайдың салықтық есеп саясаты 2019  жылғы 4 
сәуірде Компанияның Қадағалаушы кеңесінің (бұдан 
әрі  – Қадағалаушы кеңес) хаттамасымен бекітілді. 
Оның негізгі мақсаты – Қазақстан Республикасының 
өзекті салық заңнамасы мен келісімдердің талапта-
рына сәйкестіктің жоғары деңгейін қамтамасыз ету. 

Салықтық есеп саясаты ережелерінің қолданылуын 
бақылауды жүзеге асыру жауапкершілігі Салық қыз-
метінің басшысына артылады. Компанияның қызметі 
бойынша салық есебін жүргізуге және салық міндет-
темелерін орындауға тікелей немесе жанама қатысы 
бар Компания қызметкерлері Салықтық есеп саяса-
тының ережелерін қолдануға жауапты.

мың теңге

½ 2023 2022 2021 2020

Құрылған тікелей экономикалық құн

Кірістер 67 237 403   168 031 516  132 501 672  79 473 202 

Бөлінген экономикалық құн, оның ішінде

Операциялық шығындар (12 816 050) (29 061 445) (21 776 736) (19 765 888)

Еңбекақы (3 205 441)  (7 012 764)  (5 537 761)  (4 846 358)

Табыс салығынан басқа салықтар (3 547 919)  (4 923 359)  (4 847 879)  (4 276 067)

Табыс салығы бойынша шығындар (9 300 800)  (26 046 840)  (20 546 941) (13 596 909)

Басқа шығындар (1 827 257)  (1 456 384)  (1 272 258) (906 763)

Әлеуметтік салаға жұмсалған 
шығындар (жергілікті қоғамдастықтарға 
инвестициялар)

(67 098)  (69 302)  (63 851)  (59 921)

Бөлінбеген экономикалық құн (бір жылдағы пайда)

36 472 838  99 461 422  78 456 246  36 021 296
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САТЫП АЛУЛАРДЫ БАСҚАРУ GRI  204-1, 413-1

БІЗ НЕНІ БАСШЫЛЫҚҚА АЛАМЫЗ:
 ⊲ «Квазимемлекеттік сектордың жекелеген субъектілерін сатып алу туралы» Қазақстан Республикасының 

Заңы;

 ⊲ «Самұрық-Қазына» Ұлттық әл-ауқат қоры» акционерлік қоғамы мен дауыс беретін акцияларының (қатысу 
үлестерінің) елу және одан да көп пайызы тікелей немесе жанама түрде «Самұрық-Қазына» АҚ-ға меншік 
немесе сенімгерлік басқару құқығымен тиесілі ұйымдардың сатып алуды жүзеге асыруы тәртібі;

 ⊲ Корпоративтік әлеуметтік жауапкершілік стратегиясы;

 ⊲ Сатып алу бойынша саясат;

 ⊲ Тауарларды, жұмыстарды және қызметтерді сатып алу туралы ереже;

 ⊲ ТЖҚ-ны жеткізушілерді басқару бағдарламасы;

 ⊲ Жеткізушіні алдын ала бағалау бойынша жұмыс нұсқаулығы.

Инкай ел ішінде де, одан тыс жерлерде де жеткізу тіз-
бегіне тұрақты даму қағидаттарын енгізуге ерекше 
назар аударады. Біздің сатып алу қызметіміз айқындық, 
ашықтық және экономикалық нысаналылық қағидат-
тарына негізделеді. Жеткізу тізбегін және бизнестің 
үздіксіздігін тиімді басқарудың негізгі элементтерінің 
бірі барлық қажетті ресурстардың болуын қамтамасыз 
ету және сыртқы жеткізушілерді уақтылы тартуға мүм-
кіндік беретін процестерді қолдау болып табылады.

Сатып алу жүйесі «Самұрық-Қазына» ҰӘҚ» АҚ-ның Са-
тып алуды жүзеге асыру тәртібінің бекітілген қағидат-
тары мен мақсаттары негізінде құрылған. 2022 жылдан 
бастап «Самұрық-Қазына» ҰӘҚ» АҚ-ның Сатып алуды 
жүзеге асырудың жаңартылған тәртібіне сәйкес Инкай 
сатып алу рәсімдеріне өзгерістер енгізілді. 

Компания сатып алуды келесі қағидаттарға сәйкес 
жүзеге асырады: 

 ⊲ айқындық – әлеуетті жеткізушілерге қатысты, 
сондай-ақ ішкі айқындық;

 ⊲ жеткізушіні таңдаудағы теңдік және әділеттілік – 
орынды, бірыңғай және барлық әлеуетті жет-
кізушілерге қолданылатын іріктеу критерийлерін 
анықтау арқылы (бағалық және бағалық емес 
факторларды қоса алғанда);

 ⊲ өкілеттіктерді бөлу – сатып алу процесіне қаты-
сушылар арасындағы қызметтер мен жауапкер-
шілікті нақты бөлу;

 ⊲ конкурстық іріктеу – кез-келген мүмкіндікте 
және бұл орынды болған жағдайда бағалау және 
жеткізушілердің көп санынан іріктеу процестерін 
пайдалану. Егер конкурстық іріктеу мүмкін бол-
маса, шешім қабылдау бойынша қатаң бақылау 
шараларын қолдану қажет; 

 ⊲ мүмкін болған жағдайда сатып алу қызметін 
жоспарлау;

 ⊲ бақылау – сатып алу процесін тиімді бақылауды 
жүзеге асыру.

 ⊲ жергілікті жеткізушілерді қолдау – мүмкіндігі 
болса немесе бұл қолданыстағы заңнамаға сәй-
кес талап етілсе, қазақстандық және жергілікті 
жеткізушілерді қолдау;

 ⊲ барлық қолданыстағы құқықтық актілерге сәйкес 
келу және сатып алу процесіне қатысушылардың 
кез келгенінің заңсыз әрекеттерін болдырмау;

 ⊲ тауарларды, жұмыстарды немесе қызметтерді 
уақтылы ұсыну;

 ⊲ тиімділік – қаражатты оңтайлы, мақсатты және 
тиімді жұмсау.

Компанияның сатып алулары автоматтандырылған 
және 1С жүйесі арқылы жүзеге асырылады, бұл бекітіл-
ген сатып алу жоспарлары негізінде Компанияда қа-
жетті ТЖҚ жеткізуді үздіксіз қамтамасыз етуге мүмкін-
дік береді.

2022 жылы Компанияның сатып алуларының жалпы со-
масы 29,8 млрд.теңгені және 2023 жылдың 1 тоқсанын-
да 23,3 млрд. теңгені құрады.

Бақылауды ұйымдастыру  ▸ Мақсаттарымызға жету үшін біз салықтық есеп пен есептілікті дайындаудың 
қатаң реттелген процестерін, сондай-ақ бақылау әдістерін енгіздік.

 ▸ Салық есебін жүргізу кезінде біз нормативтік-құқықтық актілерге және Ком-
панияның ішкі құжаттарына, оның ішінде: Салық кодексіне, Салық кодексін 
қолданысқа енгізу туралы Заңға, Қаржылық есептіліктің халықаралық стан-
дарттарына (ҚЕХС), «Трансферттік баға белгілеу туралы» Қазақстан Респу-
бликасының Заңына және табиғи уран концентратына (U3O8) баға белгілеу 
қағидасының әдістемесіне сәйкестікті сақтаймыз.

 ▸ Барлық маңызды операциялар Компания ішінде басқарудың түрлі деңгей-
лерінде қаралуы және келісілуі тиіс.

Салықтық жоспарлау  ▸ Компания Қадағалаушы кеңес бекіткен Салықтық есеп саясатын (СЕС) ұста-
нады. Салық стратегиясының сақталуын қадағалауды Компанияның Салық 
департаменті жүзеге асырады.

 ▸ Компания төмен салықтық юрисдикциялардағы қызметті жүзеге асырмай-
ды және агрессивті салықтық жоспарлау әдістерін қолданбайды.

 ▸ Компания төлейтін салықтар іс жүзінде жүзеге асырылатын қызметке сәй-
кес келеді, сонымен қатар біздің қатысу юрисдикцияларының заңнамасы 
мен бизнес-стратегиямызға сәйкес келеді, табыс салығы бойынша біздің 
тиімді мөлшерлемеміз 2020 және 2021 жылдардағы номиналды мәндерден 
жоғары болды (27.4 % және 20.75 %)

Салық органдарымен және 
басқа да мүдделі тараптармен 
әрекеттесу

 ▸ Компания белгіленген мерзімде Қазақстан Республикасының заңнамасына 
сәйкес барлық қажетті есептілікті ұсынуды қамтамасыз ете отырып, салық 
органдарымен айқын әрекеттестік пен ашық қарым-қатынасты жақтайды.

 ▸ Біз Қазақстан Республикасы Қаржы министрлігінің ресми ұстанымына 
қатысты сұрау салулар жолдай отырып, айқын емес салық мәселелерін 
мүмкіндігінше нақтылауға тырысамыз.

САЛЫҚТАР, мың теңге

Көрсеткіш ½ 2023 2022

Ел – Қазақстан Республикасы

Негізгі қызмет – Инкай кен орнында уранды барлау, игеру, өндіру, қайта өңдеу, экспорттау және өткізу

Қызметкерлердің саны (адам) 745 745

Өткізуден түскен табыс 66 996 181 165 966 106

Салық салынғанға дейінгі пайда (залал) 45 773 638 125 508 262

Ақшалай қаражат пен ақша баламаларын шегергендегі материалдық активтер 104 067 549 95 374 001

Ұйымдардың табысына салынатын төленген салық 12 559 430 25 409 252

Пайдаға есептелген табыс салығы (залал) 9 774 811 26 503 745

Қызметкерлерге жалпы төлемдер (тиісті салықтарды қоса алғанда) 4 581 925 7 713 673

Қызметкерлер үшін ұсталған және төленген салық аударымдары 322 618 577 284

Салалық салық алымдары және өзге де салықтар немесе мемлекет пайдасына 
төлемдер

4 589 064 6 004 726
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ЖЕТКІЗУШІЛЕРМЕН ӘРЕКЕТТЕСУ
Инкайда Жеткізушілерді басқару бағдарламасы 
бекітілген, оған сәйкес Компания жеткізушілеріне 
іскерлік этика, қоршаған ортаны қорғау, денсаулық 
және еңбек қауіпсіздігі қағидаттарын сақтау, кез кел-
ген кемсітушілікке, мәжбүрлі еңбек еткізуге және әле-
уметтік әл-ауқат пен экологиялық талаптар саласын-
дағы нормаларға қайшы келетін өзге де аспектілерге 
жол бермеу саласындағы талаптарды сақтау бойынша 
талаптар белгіленеді. Жеткізушілерді таңдауда және 
шарттар жасасу кезінде ЕҚ, ӨҚ, ҚОҚ және РҚ бойынша 
талаптарға сәйкестік міндетті болып саналады.

Сондай-ақ Инкай «Самұрық-Қазына» ҰӘҚ»  АҚ Сатып 
алуды жүзеге асыру тәртібінің талаптарын орындай-
ды, оған сәйкес дауыс беретін акцияларының (қатысу 
үлестерінің) елу және одан да көп пайызы тікелей не-
месе жанама түрде «Самұрық-Қазына»  АҚ-ға меншік 
немесе сенімгерлік басқару құқығымен тиесілі Компа-

ниялар «мүгедектер ұйымдары арасында» (бұдан әрі – 
МҰ) санаты үшін сатып алуды жүзеге асырады, сатып 
алу сәтсіз болған жағдайда Компания сатып алуды қа-
зақстандық тауар өндірушілер арасында, одан әрі жал-
пы негіздерде жүзеге асырады. 

Сатып алу саласындағы қатерлерді тиімді басқару 
мақсатында Компания алдын ала біліктілік іріктеу 
процесіне ерекше назар аударады. Инкайда ішкі 
құжат  – Жеткізушіні алдын ала бағалау жөніндегі 
жұмыс нұсқаулығы бекітілген. Біліктілік іріктеу шең-
берінде әлеуетті жеткізушілерге қатысты комплаенс 
бойынша офицер әлеуетті жеткізушілердің ұлттық 
және халықаралық заңдардың талаптарына сәй-
кестігін бағалауды жүргізеді. Жеткізушіні кешенді 
тексеру мыналарды қамтиды:

 ⊲ жеткізушіні алдын ала бағалау және жоғары, ор-
таша немесе төмен қатер дәрежесін тағайындау;

 ⊲ тағайындалған шарттың қатерлеріне талдау жүр-
гізу.

ЖЕРГІЛІКТІ ӨНДІРУШІЛЕРДІ ҚОЛДАУ
Компания мен тауарларды, қызметтерді жергілікті жет-
кізушілер арасындағы ынтымақтастық қатысу аймағы-
ның әлеуметтік экономикалық дамуына ықпал етеді. 
Біз корпоративтік әлеуметтік жауапкершілік стратеги-
ясын басшылыққа аламыз, корпоративтік-әлеуметтік 
жауапкершілік талаптарына сәйкес келетін жергілік-
ті жеткізушілерден тауарлар мен қызметтерді сатып 
алуға басымдық береміз. Компания жергілікті қамтуды 
ұлғайту жөніндегі бағдарламаларды белсенді қолдай-
ды, осылайша жергілікті халық азаматтарының көбісін 
жұмыспен қамтуды жанама түрде қолдайды және 
бұл кәсіпорындардың экономикалық тұрақтылығына 
ықпал етеді.

Компанияның жер қойнауын пайдалану келісімшар-
тының талаптарына сәйкес жергілікті қамту тауарлар 
үшін кемінде 40 % және жұмыстар мен қызметтер үшін 
90 % құрауы тиіс. Сонымен қатар, «Самұрық-Қазына» 
ҰӘҚ» АҚ талаптарына сәйкес нысаналы параметрлер 
ТЖҚ бойынша кемінде 65 %-ды құрайды. Инкай бекітіл-
ген стандарттарды ұстанады, Компанияның сатып алу-
ларындағы жергілікті қамту үлесі белгіленген мақсатты 
деңгейден едәуір артық.

1/2 2023202220212020

100 10099,99 10099,97 99,54 99,91

77,8

САТЫП АЛУЛАРДАҒЫ ЖЕРГІЛІКТІ ЖЕТКІЗУШІЛЕРДІҢ ҮЛЕСІ, %

Тауарлар Қызметтер

Сатып алу саласындағы Компанияның ұзақ мерзімді 
жоспарлары:

 ⊲ ТЖҚ сатып алудағы жергілікті қамту деңгейін 
қолдау;

 ⊲ әлеуметтік, экологиялық және экономикалық 
аспектілер бойынша жеткізушілерге қойылатын 
талаптарға тұрақты мониторинг жүргізу арқылы 
тұрақты даму тәжірибесін арттыру;

 ⊲ автоматтандыру процестерін жетілдіру және 
сатып алу процесін одан әрі оңтайландыру. 

ИННОВАЦИЯЛАРДЫ ДАМЫТУ
Инкай технологиялық шешімдерді енгізуге және жетілдіруге көп көңіл бөледі. Технологиялар мен инновация-
ларды дамыту Компанияның тиімді жұмысының және өзгермелі еңбек жағдайларына бейімделудің маңызды 
факторларының бірі болып табылады. 

1-МОДУЛЬ – ТЖДЖ  
(ТАУ-КЕН ЖҰМЫСТАРЫН  

ДАМЫТУ ЖОСПАРЫ)
2-МОДУЛЬ – ЖАБДЫҚ

5-МОДУЛЬ – ЕСЕПТІЛІК

ҮНЕМДІ ӨНДІРІС

ЖАҚСАРУ БОЙЫНША  
ҰСЫНЫСТАР

IT ҚҰРАЛДАР

4-МОДУЛЬ – ӨНДІРІС

ЖОБАЛАРДЫ БAСҚАРУ ӨНДІРІСТІК ҚАУІПСІЗДІК

УТИЛИТАЛАР

3-МОДУЛЬ – ҰҢҒЫМАЛАР САЛУ 
ЖӘНЕ ГТП ҚҰРЫЛЫСЫ

ОҚИҒАЛАРДЫ ТІРКЕУ КАРТАСЫ

КІТАПХАНА

ВАХТАЛАРДЫҢ SMART-КЕСТЕСІ

Компанияда өндірістік процестерді де, корпоративтік орталықтың қызметтерін де 
автоматтандыруды қамтамасыз ететін және келесі бөлімдерді қамтитын Vinkom 
корпоративтік порталы кеңінен қолданылады:
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Инкай өндірістік және басқару міндеттерін шешетін 
ондаған ақпараттық жүйелерді қоса алғанда, зама-
науи технологиялық базаға ие. Оның ішінде 1С ӨКБ 
қаржылық деректерді автоматтандыру жүйесі, Y-Soft 

SafeQ баспа процестерін оңтайландыру жүйесі, Alcatel 
АТС Clever Touch, TrueConf коммуникация жүйелері 
және «Білім базасы» оқыту порталы бар.

СОНЫМЕН ҚАТАР, ҒЫЛЫМИ-ЗЕРТТЕУ ҚЫЗМЕТІ САЛАСЫНДАҒЫ КЕЛЕСІ ЖОБАЛАР ІСКЕ ҚОСЫЛДЫ:

Ғылыми-зерттеу жұмысы 
жобасының атауы

Күтілетін 
экономикалық әсер Нәтиже

ИККҰА инклинометрмен және 
каверномерімен біріктірілген 
кешенді ұңғыма аспабын әзірлеу 
және дайындау

ҰГЗ жүргізу процесін 
қарқындату. Бастапқы 
каротажды орындауға 
жұмсалатын еңбек 
шығындары мен уақыт 
шығындарын 20 %-ға 
төмендету

Инклинометрмен және каверномерімен біріктіріл-
ген кешенді ұңғыма аспабы (ИККҰА).

Гамма-каротаж, электрокаротаж жүргізу және бір 
іске қосу-көтеру кезінде көлбеулік бұрышы мен 
азимутты, ұңғыманың диаметрін өлшеу арқылы 
ұңғымалардың кеңістікте орналасуын анықтау.

«Инкай» БК» ЖШС өндірістік жағдайларында ас-
паптың (ИККҰА) тәжірибелік үлгілерін енгізу.

Инкай кен орнының кенішіндегі 
геофизикалық зерттеулер ке-
шеніне ұңғымааралық кеңістіктің 
радиотолқынды геоинтроско-
пиясы (РТГИ) әдісімен уранды 
игеру процесінің 4D мониторингі 
технологиясын, бағдарламалық 
жасақтама мен аппаратураны 
енгізу

Өндіру процестерін 
оңтайландыру. Күкірт 
қышқылын тұтынуды 
азайту.

Геофизикалық бөлімнің тәжірибесіне бағдарла-
малық жасақтама аппаратурасы мен «4D РТГИ» 
әдісімен ұңғыма аралық кеңістікті радиотолқынды 
зерттеу технологиясын енгізу.

«Инкай» БК» ЖШС өндірістік жағдайларында РТГИ 
(радиотолқынды геоинтроскопия) аппаратурасын 
енгізу.

СОНЫМЕН ҚАТАР ИНКАЙ ҮНЕМДІ ӨНДІРІС БАҒЫТЫНА ЕРЕКШЕ НАЗАР АУДАРАДЫ ЖӘНЕ ОСЫ БАСТАМА 
АЯСЫНДА КЕЛЕСІ ЖОБАЛАРДЫ ЖҮЗЕГЕ АСЫРАДЫ:

Жобаның атауы Нысаналы көрсеткіш

Технологиялық ерітінділерді басқару-
дың тасымалды торабы

 ▸ УУТР-ды блоктан блокқа ауыстыруға жұмсалатын уақыт

 ▸ Блок байланым мерзімін қысқарту

ПР/ВР коллекторларының құрылы-
мын өзгерту

Материалдар шығындарын төмендету (Экономикалық әсер ≈ 5,5 млн 
теңге)

Т-7В тұндыру каскадындағы өлі ай-
мақтардың азаюы

Тұндыру каскадының ыдыстарын тазалау және босату үшін тоқтау санын 
қысқарту (Экономикалық әсері ≈ 10 млн. теңге)

Кенжардың көлденең жылжу қатерін 
азайту

Ақаулықты азайту арқылы бұрғылау қондырғыларының өнімділігін артты-
ру

SP17 суасты сорғыларын жөндеу 
құнын төмендету

Ұңғыма сорғыларына техникалық қызмет көрсету және жөндеу құнын 
төмендету

Электр желілерін тексеру процесін 
оңтайландыру

ЖЖМ шығынын азайту

АҚПАРАТТЫҚ ҚАУІПСІЗДІК
Компанияның ақпараттық қауіпсіздігін басқару ақпараттық тұтастықты сақтау, қызметтің үздіксіздігін 
қамтамасыз ету және зияткерлік меншік пен дербес ақпарат құқықтарын қорғау үшін маңызды шарт болып 
табылады.

Осыған байланысты Компанияда Ақпараттық 
қауіпсіздік саясаты бекітілді, оның негізгі 
қағидаттары:

 ⊲ Компанияның ақпараты мен ақпараттық 
жүйелері ұшырайтын қатерлерді анықтап, 
Компания үшін қолайлы деңгейге дейін барынша 
азайту;

 ⊲ Компанияның ақпараттық активтерінің 
құпиялылығын, қолжетімділігін және тұтастығын 
қамтамасыз ету;

 ⊲ Халықаралық стандарттарға, сондай-ақ 
ақпараттық қауіпсіздік саласындағы жалпы 
қабылданған тәжірибеге сәйкестік;

 ⊲ Өз міндеттерін орындау үшін қажет ететін 
тұлғаларға Компанияның ақпараттық 
ресурстарына қорғалған қолжетімділікті ұсыну;

 ⊲ Сәйкестік, қауіпсіздік және қатерлерді басқару 
саласындағы үздіксіз жақсартуға қол жеткізу 
мақсатында ақпаратты, ақпараттық ресурстарды 
басқарудың тиімділігін бақылау және бағалау. 

Инкайдың меншігі болып табылатын ақпараттың 
жайылып кетуі қатерлерін митигациялау 
мақсатында Компанияда тұрақты негізде келесі іс-
шаралар жүргізіледі:

 ⊲ түсіндіру әңгімелелері;

 ⊲ оқыту;

 ⊲ Компания жүйелерінің ішкі аудиті ұдайы 
жүргізіледі;

 ⊲ ақпараттық қауіпсіздікті қамтамасыз 
ету жөніндегі нормативтік-құқықтық, 
ұйымдастырушылық-әкімшілік және 
материалдық-техникалық шаралар іске 
асырылады.
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GRI КӨРСЕТКІШТЕРІ КЕСТЕСІ
Стандарт 
және 
көрсеткіштер Ашып көрсетілуі Есеп беті Есеп бөлімдері Түсініктемелер
Есептіліктің жалпы элементтері
GRI 2: Жалпы ашу 2021
2-1 Егжей-тегжейлі ақпарат ұйымда-

стыру туралы
18 Компания бейіні Компанияның бас кеңсесі 

Шымкент қаласында 
орналасқан  (Қазақстан 
Республикасы).

2-2 Есептілік периметрі 12 Есеп туралы
2-3 Есепті кезеңде есеп беру жиілігі 

және байланыс ақпараты
12 Есеп туралы

2-4 Ақпаратты нақтылау 12 Есеп туралы

2-5 Есептілітің сыртқы
растауы

13 Есеп туралы

2-6 Қызметі, қосылған
құнды жасау тізбегі және өзге де 
ұйымның іскерлік
байланыстары жайлы 
мәліметтер

18 Компания бейіні Есепті кезеңде жеткізу 
тізбегінде айтарлықтай 
өзгерістер болған жоқ.

2-7 Ұйымның штат
қызметкерлері

70 Біздің адамдар

2-8 Қызметкерлері болып 
табылмайтын қызметкерлер

70 Біздің адамдар

2-9 Басқарушылық тәсілдеме
және оның құрамдауыштары

86 Корпоративтік 
басқару

2-10 Басқарманың жоғары органын 
сайлау және бекіту тәртібі

86 Корпоративтік 
басқару

2-11 Басқарманың жоғары
органының төрағасы

86 Корпоративтік 
басқару

2-12 Ықпалды басқаруды
қадағалаудағы жоғары басқару 
органының рөлі

86 Корпоративтік 
басқару

2-13 Ықпалдарды басқаруға
жауапкершілік арту

86 Корпоративтік 
басқару

2-14 Орнықты даму туралы
есептілікті бекітудегі жоғары
басқару органының рөлі

86 Корпоративтік 
басқару

2-15 Мүдделер қақтығысы 86 Корпоративтік 
басқару

2-16 Аса маңызды мәселелер
туралы ақпараттандыру

86 Корпоративтік 
басқару

2-17 Жоғары басқару
органының ұжымдық білімі

86 Корпоративтік 
басқару

2-18 Жоғары басқару
органының қызметін бағалау

86 Корпоративтік 
басқару

2-19 Сыйақы беру саясаты 89 Корпоративтік 
басқару

2-20 Сыйақы айқындығының
тәртібі

89 Корпоративтік 
басқару

2-21 Сыйақының жылдық
жалпы коэффициенті

86 Корпоративтік 
басқару

Осы бөлімде ұсынылған 
бастамаларға қатысу 
ерікті болып табылады.

2-22 Орнықты даму
саласындағы стратегия
туралы өтініш

8 Бас директордың 
үндеуі

2-23 Ұйымның ішкі
құжаттарындағы бекітілген
міндеттемелер

89 Корпоративтік 
басқару

Стандарт 
және 
көрсеткіштер Ашып көрсетілуі Есеп беті Есеп бөлімдері Түсініктемелер
2-24 Саясаткерлер мен

міндеттемелерді енгізу
89 Корпоративтік 

басқару

2-25 Теріс ықпалды азайту
тетіктері

89 Корпоративтік 
басқару

2-26 Анықтама алу үшін
жүгіну және проблемалар
туралы хабарлау тетіктері

91 Корпоративтік 
басқару

2-27 Заңнаманы сақтау 40 Экологиялық 
жауапкершілік

2-28 Қауымдастықтарға
мүшелік

21 Компания бейіні

2-29 Мүдделі тараптармен
өзара іс-қимыл тәсілі

35 Тұрақтылық 
стратегиясы

2-30 Ұжымдық шарттар 75 Біздің адамдар

GRI 201: Экономикалық нәтижелілік
201-1 Құрылған және бөлінген тікелей 

экономикалық құн
94 Экономикалық 

көрсеткіштер

GRI 202: Нарықтардағы қатысу
202-1 Әр түрлі жынысты жұмыскерлер 

үшін бастапқы деңгейдегі 
стандартты жалақының ұйым 
жұмыс істейтін аймақтардағы 
белгіленген ең төменгі жалақыға 
қатынасы

80 Біздің адамдар

202-2 Жергілікті халық өкілдерінен 
қабылданған жоғары дәрежелі 
басшылардың үлесі

70 Корпоративтік 
басқару

GRI 203: Жанама экономикалық әсерлер
203-1 Инфрақұрылымға 

инвестициялар және өтеусіз 
қызметтер

81 Біздің адамдар Компания жергілікті 
халық үшін олардың 
қызметінің оң әсерін 
арттыруға және ықтимал 
теріс салдарын барынша 
азайтуға ұмтылады. 
Есепті кезеңде қатысу 
аймақтарына теріс әсер 
етудің елеулі жағдайлары 
болған жоқ.

GRI 204: Сатып алу практикасы
204-1 Жергілікті жеткізушілерге тиесілі 

сатып алу шығындарының үлесі
97 Сатып алуды 

басқару
Жергілікті жеткізушілер 
– Қазақстан 
Республикасының 
аумағында тауарларды, 
жұмыстарды және 
қызметтерді жеткізеді.

GRI 205: Сыбайлас жемқорлыққа қарсы іс-қимыл
205-1 Сыбайлас жемқорлықпен 

байланысты тәуекелдер 
бойынша операцияларды 
бағалау

89 Іскерлік этика және 
комплаенс

205-2 Сыбайлас жемқорлыққа қарсы 
саясат пен рәсімдер мәселелері 
бойынша қарым-қатынас және 
оқыту

91 Іскерлік этика және 
комплаенс

GRI 302: Энергия
302-1 Ұйымдағы энергияны тұтыну 46 Энергия тұтыну 

және энергия 
тиімділігі
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Стандарт 
және 
көрсеткіштер Ашып көрсетілуі Есеп беті Есеп бөлімдері Түсініктемелер
302-3 Энергия тұтыну қарқындылығы 46 Энергия тұтыну 

және энергия 
тиімділігі

302-4 Энергия тұтынуды қысқарту 47 Энергия тұтыну 
және энергия 
тиімділігі

GRI 303: Су мен шығарындылар
303-1 Ортақ ресурс ретінде сумен 

өзара әрекеттесу
48 Су тұтыну

303-2 Судың төгілуіне байланысты 
әсерді басқару

48 Су тұтыну

303-3 Суды алу 48 Су тұтыну

303-4 Суды төгу 49 Су тұтыну

303-5 Суды тұтыну 49 Су тұтыну

GRI 304:  Биоалуантүрлілік
304-1 Ұйымның меншігіндегі, 

жалдауындағы немесе 
басқаруындағы және 
қорғалатын табиғи аумақтар 
мен олардың шекарасынан тыс 
немесе мұндай аумақтарға 
іргелес орналасқан, 
биоалуантүрлілік құндылығы 
жоғары аумақтардағы өндірістік 
алаңдар

52 Биоалуантүрлілікті 
сақтау

GRI 305: Шығарындылар
305-1 Парниктік газдардың тікелей 

шығарындылары (Қамту саласы 
1)

44 Атмосфераға 
шығарындылар

305-4 Парниктік газдар 
шығарындыларының 
қарқындылығы

44 Атмосфераға 
шығарындылар

305-7 Атмосфераға азот тотығы (NOX), 
күкірт тотығы (SOX) және басқа 
да маңызды ластаушы заттардың 
шығарындылары

45 Атмосфераға 
шығарындылар

GRI 306: Қалдықтар
306-1 Қалдықтардың пайда болуы 

және қалдықтармен байланысты 
елеулі әсерлер

50 Қалдықтарды 
басқару

306-2 Қалдықтармен байланысты 
елеулі әсерлерді басқару

50 Қалдықтарды 
басқару

306-3 Пайда болатын қалдықтар 50 Қалдықтарды 
басқару

306-4 Кәдеге жаратылмаған қалдықтар 50 Қалдықтарды 
басқару

306-5 Кәдеге жаратуға жолданатын 
қалдықтар 

50 Қалдықтарды 
басқару

GRI 307: Экологиялық заңнама талаптарына сәйкестік
307-1 Экологиялық заңнама мен 

нормаларды сақтамау
40 Экологиялық 

жауапкершілік

GRI 401: Жұмыспен қамту

401-1 Жаңадан қабылданған 
қызметкерлер және кадрлардың 
тұрақтамауы

70 Біздің адамдар

Стандарт 
және 
көрсеткіштер Ашып көрсетілуі Есеп беті Есеп бөлімдері Түсініктемелер
401-2 Уақытша немесе штаттан тыс 

жұмысшыларға ұсынылмайтын, 
штаттық қызметкерлерге 
ұсынылатын жеңілдіктер

74 Біздің адамдар

401-3 Ана/әке болумен байланысты 
демалыс

74 Біздің адамдар

GRI 402: Еңбекті басқарудағы қатынастар
402-1 Ұйымның қызметіндегі 

өзгерістерге қатысты хабардар 
етудің ең аз кезеңі

70 Біздің адамдар

GRI 403: Жұмыс орнындағы денсаулық пен қауіпсіздік
403-1 ЕҚ және ҚТ мәселелерін 

басқару жүйесі
56 Жұмыс орнындағы 

қауіпсіздік

403-2 Қауіпті жағдайларды анықтау, 
тәуекелдерді бағалау және 
туындайтын жағдайларды 
тексеру

56 Жұмыс орнындағы 
қауіпсіздік

403-3 ЕҚ қызметтері 56 Жұмыс орнындағы 
қауіпсіздік

403-4 ЕҚ және ТБ мәселелері 
бойынша жұмыскерлердің 
қатысуы, кеңес беру және 
хабардар етілу

56 Жұмыс орнындағы 
қауіпсіздік

403-5 ЕҚ және ҚТ бойынша 
жұмыскерлерді оқыту

56 Жұмыс орнындағы 
қауіпсіздік

403-6 Жұмыскерлердің денсаулығын 
қолдау

56 Жұмыс орнындағы 
қауіпсіздік

403-7 Коммерциялық қатынастарға 
тікелей байланысты, ЕҚ және 
ҚТ-мен байланысты әсерлердің 
алдын алу және азайту

56 Жұмыс орнындағы 
қауіпсіздік

403-8 ЕҚ, ӨҚ және ҚОҚ басқару 
жүйесінің күші әсер ететін 
қызметкерлер

56 Жұмыс орнындағы 
қауіпсіздік

403-9 Жұмыс орнындағы 
жарақаттылық

56 Жұмыс орнындағы 
қауіпсіздік

GRI 404: Оқыту және білім беру
404-1 Бір қызметкерге шаққандағы оқу 

сағаттарының орташа жылдық 
саны

76 Біздің адамдар

404-2 Қызметкерлердің дағдыларын 
жетілдіру және ауысудағы 
қолдау бағдарламалары

76 Біздің адамдар

404-3 Жұмыс нәтижелерін және 
мансапты дамытуды 
мерзімді бағалау жүргізілетін 
жұмыскерлердің үлесі

76 Біздің адамдар

GRI 405: Алуантүрлілік және тең мүмкіндіктер
405-1 Басқарушы органдар мен 

жұмыскерлердің алуантүрлілігі
70 Біздің адамдар

GRI 413: Кемсітушіліктің болмауы
413-1 Қатысу өңірлерімен 

әрекеттестік бағдарламаларын 
іске асыратын бөлімдер, 
қызметтің қатысу өңірлеріне 
әсерін бағалау және қатысу 
өңірлерін дамыту

35, 81, 97 Біздің адамдар
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SASB КӨРСЕТКІШТЕРІ КЕСТЕСІ
SASB 
көрсеткіші Ашып көрсетілуі 

Бет 
нөмірі Есеп бөлімі

Парниктік газдар шығарындылары

EM-MM-
110a.1.

1-санатты жалпы жаһандық шығарындылар, 
шығарындыларды шектейтін ережелермен қамтылған 
пайыздық үлес

44 Атмосфераға 
шығарындылар

EM-MM-
110a.2

1-санатты шығарындыларды басқарудың ұзақ мерзімді 
және қысқа мерзімді стратегиясын немесе жоспарын, 
шығарындыларды қысқарту мақсаттарын талқылау және 
бұл міндеттердің орындалуын талдау.

44 Атмосфераға 
шығарындылар

Ауа сапасы

EM-MM-
120a.1

Атмосфераға келесі ластаушы заттардың шығарындылары: 
(1) CO, (2) NOx (N2O қоспағанда), (3) Sos, (4) қатты 
бөлшектер (PM 10), (5) сынап (Hg), (6) қорғасын (Pb) және (7) 
ұшпа органикалық қосылыстар (ҰОҚ)

46 Атмосфераға 
шығарындылар

Энергетикалық менеджмент

EM-MM-
130a.1

(1) Жалпы тұтынылатын энергия, (2) желідегі электр 
энергиясының пайызы, (3) жаңартылатын көздердің пайызы

46 Энергия тұтыну және 
энергия тиімділігі

Су ресурстарын басқару

EM-MM-
140a.1

(1) Тұщы су алудың жалпы көлемі, (2) тұтынылатын 
тұщы судың жалпы көлемі, су тапшылығының бастапқы 
деңгейі жоғары немесе өте жоғары аймақтардағы әрбір 
көрсеткіштің пайызы

48 Су тұтыну

Қалдықтармен және қауіпті материалдармен жұмыс істеу

EM-MM-
150a.7

Пайда болған қауіпті қалдықтардың жалпы салмағы 50 Қалдықтарды басқару

EM-MM-
150a.8

Қайта өңделген қауіпті қалдықтардың жалпы салмағы 50 Қалдықтарды басқару

EM-MM-
150a.10

Белсенді және белсенді емес операциялар үшін 
қалдықтармен және қауіпті материалдармен жұмыс істеу 
саясаты мен рәсімдерінің сипаттамасы

50 Қалдықтарды басқару

Биоалуантүрлілікке әсер ету

EM-MM-
160a.1

Қолданыстағы алаңдар үшін табиғатты ұтымды пайдалану 
саясаты мен практикасының сипаттамасы

52 Биоалуантүрлілікті 
сақтау

EM-MM-
160a.3

Қорғалатын сақтау мәртебесі немесе жойылып кету қаупі 
төнген түрлердің тіршілік ету ортасы бар аумақтарда 
немесе оларға жақын жерлердегі (1) дәлелденген және (2) 
ықтимал қорлардың пайызы

52 Биоалуантүрлілікті 
сақтау

Жұмыс орнындағы денсаулық пен қауіпсіздік

EM-MM-
320a.1

(1) MSHA сырқаттанудың жалпы деңгейі, (2) өлім-жітім 
деңгейі, (3) дағдарысты оқиғалардың жиілігі (NMFR) және (4) 
еңбекті қорғау, еңбек қауіпсіздігі және әрекет ету бойынша 
оқыту сағаттарының орташа саны

61 Жұмыс орнындағы 
қауіпсіздік

Қызметкерлердің жалпы саны, мердігерлердің %

EM-MM-
000.B

Қызметкерлердің жалпы саны, мердігерлердің % 70 Біздің адамдар

АББРЕВИАТУРАЛАР МЕН ҚЫСҚАРТУЛАР
Аббревиатура / 
Қысқарту Толық атауы

CEO Chief Executive Officer

CO Carbon monoxide

CO2 Carbon dioxide

COSO Committee of Sponsoring Organization

COVID-19 Coronavirus disease

CSI Customer Satisfaction Index

EBITDA Earnings before interest, taxes, depreciation, and amortization

ESG Environmental social governance

ESRP Environmental and Social Research Program

GRI Global Reporting Initiative

HR Human resources

ICMI International Cyanide Management Institute

ISO International organization for standardization

ISSA International Social Security Association

IT Information technology

IUCN International Union for Conservation of Nature and Natural Resources

NOx Nitric oxide

NPS Net Promoter Score

PDCA Plan-Do-Check-Act

PMBoK Project Management Body of Knowledge 

SASB Sustainability accounting standards board

SMART Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time bound

SOx Sulfur oxide

LED Light-emitting diode

LTIFR Lost time injury frequency rate

U3O8 Triuranium octoxide

АҚ Акционерлік қоғам

ЕҚжЕҚ Еңбек қауіпсіздігі және еңбекті қорғау

ІНҚ Ішкі нормативтік құжат

ҰОС Ұлы Отан Соғысы

ГГАЖ Географиялық геоақпараттық жүйе

ГДж Гигаджоуль

ГАЖ Геоақпараттық жүйе

АҚ Азаматтық қорғаныс

ИӨМ Икемді өндіріс модулі

ГТК Газ тасымалдау кәсіпорны

ЕТҰ Еншілес және тәуелді ұйым

ҚЖЖТ Қауіпті жүктерді жолмен тасымалдау

ДЭС Дизельді электр станциясы

УШТ Уран шала тотық-тотығы

БМЖ Біріктірілген менеджмент жүйелері

ИТҚ Инженерлік-техникалық қызметкер

ҰҚК Ұлттық Қауіпсіздік Комитеті

109INKAI  |  ТҰРАҚТЫ ДАМУ ТУРАЛЫ ЕСЕП 2022108 «ИНКАЙ» БК» ЖШС  |  ҚОСЫМШАЛАР 



БАЙЛАНЫСУ АҚПАРАТЫ GRI  2-3

«Инкай» Бірлескен кәсіпорны» жауапкершілігі шектеулі серіктестігі
Қазақстан Республикасы, Шымкент қаласы, Қонаев даңғылы, 80-ғимарат, X08K1X5
Тел.: +7 7252 997 182
E-mail: office@inkai.kz
Веб-сайт: https://inkai.kazatomprom.kz

Есепке қатысты барлық сұрақтар бойынша, түсініктемелер мен ұсыныстармен, сондай-ақ оның қағаз көшірмесін 
алу жөнінде Корпоративтік даму басқармасына жүгіне аласыз:

Юсупов Галымжан

gyussupov@inkai.kz 

Аббревиатура / 
Қысқарту Толық атауы

ӨТК Өнімділіктің түйінді көрсеткіштері

КСС Каскадты стиль кестелері (Cascading Style Sheets)

КО Корпоративтік орталық

АЭХА Атом энергиясы жөніндегі халықаралық агенттік

ЭКОМ Энергия көздерін оқшаулау матрицасы

ХТҚО Халықаралық табиғатты қорғау одағы

ҚЕХС Қаржылық есептіліктің халықаралық стандарттары

ҰАК Ұлттық атом компаниясы

ПҚӨС Пайдалы қазбаларды өндіру салығы

ҒЗЖ Ғылыми-зерттеу жұмысы

БК Байқау кеңесі

СЕС Салықтық есеп саясаты

БҰҰ Біріккен Ұлттар Ұйымы

ҚОҚ Қоршаған ортаны қорғау

НӨЗ Негізгі өңдеу зауыты

БҰҚ Басқарудың ұйымдық құрылымы

ЕҚ Еңбекті қорғау

ЗТБ Заңды тұлғалар бірлестігі

ӨӘБ Өндірістік-әкімшілік блок

ӨҚ Өндірістік қауіпсіздік

ШРШ Шекті рұқсат етілген шығарындылар

ТЖЕК Тұрақты жұмыс істейтін емтихан комиссиясы

АЖЖ Апаттарды жою жоспары

ӨЕ/ШЕ Өнімді ерітінді/шаймалау ерітіндісі

ТЖДЖ Тау-кен жұмыстарын дамыту жоспары

ЖҰШ Жерасты ұңғымаларын шаймалау

ӨЭБ Өндірістік экологиялық бақылау

БР Беларусь Республикасы

РТГИ Радиотолқындық геоинтроскопия

ҚР Қазақстан Республикасы

РФ Ресей Федерациясы

БТС Биологиялық тазалау станциясы

БАҚ Бұқаралық ақпарат құралдары

ӨҚБЖ Өндірістік қауіпсіздікті басқару жүйесі

ТБЖ Тәуекелдерді басқару жүйесі

ҚТ Қауіпсіздік техникасы

ТБ Техникалық байқау

ЖШС Жауапкершілігі шектеулі серіктестік

ТЖҚ Тауарлар, жұмыстар және қызметтер

ТДМ Тұрақты даму мақсаттары 

ТЖ Төтенше жағдайлар

ӨКБ Өндірістік кәсіпорынды басқару

УУТР Узел управления технологическими растворами

АҚҚ Азаматтық қорғауды қалыптастыру

ҰӘҚ Ұлттық әл-ауқат қоры

ҚЯҚ Қазақстанның ядролық қоғамы
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